UCHWALA NR 1V/20/2024
RADY POWIATU KEPINSKIEGO

z dnia 25 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publi¢znego, Zakladu
Przewodniczacy Rady Powiatu Kepifiskiego Roman
Woijtysiak

dnia 3 lipca 2024 r.

Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2023.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (Dz. U.
z2024 r. poz. 107) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie sporzgdzonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kepnie Raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej za rok 2023, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty, pozytywnie ocenia sie sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2023.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Kepinskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie

Rok 2023

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2023 ROK
ORAZ PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
NA LATA 2024-2026

I. WSTEP

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie
2. Siedziba: ul. Szpitalna 7, 63-600 K¢pno

3. Regon: 000308548

4. NIP: 6191827089

5. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie dziata na podstawie ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 711 ze zm.), aktéw
wykonawczych do ustawy, wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza
prowadzonego przez Wojewodg Wielkopolskiego — Nr Ksiggi Rejestrowej 000000015774,
statutu uchwalonego przez Rade Spoleczng SPZOZ, przyjetego Uchwatg Nr LXV1/348/2023
Rady Powiatu Kepinskiego z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie nadania Statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Kepnie oraz innych przepisow.
Zaktad posiada osobowos$¢ prawna.

6. Podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Kepnie jest Powiat Kepinski, ktéry wykonuje swoje zadania wobec Zaktadu poprzez swoje
organy, ktérymi sg Rada Powiatu Kepinskiego 1 Zarzad Powiatu Kepinskiego.

7. Organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego SPZOZ w Kgpnie oraz

organem doradczym Dyrektora jest Rada Spoteczna.

8. Podstawa prawna sporzadzenia: art. 53a. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz.U. 2024 poz. 799).

9. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 oraz
zgodnie ze wskaznikami ekonomiczno-finansowymi ustalonymi Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 poz. 832), zawiera w
szczegoblnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen,

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.
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II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

W celu analizy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Kepnie obliczono kluczowe wskazniki ekonomiczno-finansowe — zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zawiera dziewig¢ wskaznikow
finansowych podzielonych na cztery podstawowe grupy:

1. Wskazniki zyskownoSci:
— Wskaznik zyskownosci netto;
— Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej;
— Wskaznik zyskowno$ci aktywow;
2. Wskazniki ptynnosci:
— Wskaznik biezacej ptynnosci;
— Wskaznik szybkiej ptynnosci;
3. Wskazniki efektywnosci:
— Wskaznik rotacji naleznosci;
— Wskaznik rotacji zobowigzan;
4. Wskazniki zadluzenia:
— Wskaznik zadtuzenia aktywow;

— Wskaznik wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci

Wskaznik zyskownos$ci netto pokazuje jaka cze¢$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2023 wykazuje wskazniki
ujemne oznaczajace wystepowanie straty. Wskaznik zyskownosci ze sprzedazy wynoszacy
-4,47% oraz zyskownosci netto na poziomie -0,01% w roku 2023 oznacza trudnos$ci jednostki w
generowaniu zysku — koszty ogotem dzialalno$ci zaktadu przewyzszaja przychody ogotem.
Analizujac 3-letni okres sprawozdawczy, zmiany wartos¢ wskaznika nalezy oceni¢ pozytywnie
— w latach 2021-2023 SPZOZ w Kepnie uzyskiwat strat¢ netto, ale zaréwno wskaznik
zyskownosci sprzedazy jak i zyskownos$ci netto poprawil si¢ w latach 2023 1 2022 wzglgdem
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2021 r., a w porownaniu do lat 2018-2020 poprawa byla znaczaca. Niemniej liczba uzyskanych
punktéw wynosi 0.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik ten dla SPZOZ w Kepnie wykazuje w 2023 r. wielko$¢ dodatnig tj. 1,02%,
oznaczajacg wystepowanie zysku z tytutu prowadzonej dziatalnos$ci podstawowej i pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej. W latach 2021-2022 wartos¢ wskaznika byta ujemna, sytuacja ulegta
poprawie. Liczba uzyskanych punktow wynosi 3.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g6lng zdolno$¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Dla SPZOZ w Kepnie wielkos$¢ analizowanego wskaznika za rok 2023 wynosi -0,02%. Warto$¢
wskaznika réwniez wzrosta w stosunku do lat wezesniejszych (-6,70% w 2022 r. i -8,30% w
2021 r.).

Liczba uzyskanych punktow wynosi 0.

W _grupie wskaznikow zyskowno$ci Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Kepnie uzyskat 3 punkty.

Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okre$la zdolno§¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Osiagany przez SPZOZ w Kepnie w 2023 r. wskaznik na poziomie 0,60 wskazuje na przecigtng
zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Poziom
wskaznika §wiadczy o mozliwosci wystgpienia probleméw w gospodarowaniu przez SPZOZ w
Kepnie posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci i $rodki finansowe. W
przypadku tego wskaznika SPZOZ w Ke¢pnie uzyskat 4 punkty.

Wskaznik szybkiej plynno$ci okre$la zdolno§¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1
aktywami finansowymi.

Wielkos$¢ wskaznika dla SPZOZ w Kepnie za rok 2023 wynoszaca 0,56 wskazuje na dobra
zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi
aktywami tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami oraz aktywami finansowymi. Poziom
wskaznika $wiadczy o dobrej polityce gospodarowania srodkami obrotowymi. W przypadku
tego wskaznika SPZOZ w Kepnie uzyskat 8 punktow.

W erupie wskaznikéw plynnosci Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie

uzyskal 12 punktéw, co wskazuje na dos¢ dobra sytuacje w_zakresie plynnosci finansowe;j i
gospodarki kapitalem obrotowym. ale takze na mozliwo$¢ pojawienia sie zwiekszonego
zapotrzebowania na kapital obrotowy.
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Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudno$ci ze S$ciggalno$cig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik ten dla SPZOZ w Kepnie za rok 2023 wynosi 19,02 i wskazuje, ze Zaktad nie ma
trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Dla tego wskaznika SPZOZ w Kepnie uzyskat
maksymalng liczbe punktow tj. 3.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla SPZOZ w Kepnie za rok 2023 wynosi 42,32.
Wartos¢ wskaznika $§wiadczy o wysokiej zdolnosci SPZOZ w Kepnie do regulowania swoich
biezacych zobowigzan. Liczba uzyskanych punktow jest maksymalna z mozliwych do uzyskania
tj. 7.

W _erupie wskaznikow efektywnosci Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Kepnie uzyskal maksymalna mozliwa do uzyskania liczbe punktéw tj. 10. W przypadku tego
wskaznika liczba punktow jest taka sama dla wszystkich trzech ostatnich lat dziatalnosci.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ke¢pnie za rok 2023 uzyskal wskaznik na
poziomie 41,35%, co pozytywnie ocenia stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Uzyskano liczbe punktow = 8, bliska maksymalnej mozliwej do uzyskania.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie wskaznik ten za rok
2023 wyniost -6,04. Uzyskana wielkos¢ wskazuje na ujemng wartos$¢ kapitatow wynikajacy ze
skumulowanej straty netto w kapitale wlasnym, co nie przekresla zdolnosci do regulowania
przez SPZOZ w Kepnie zobowigzan oraz mozliwosci wykorzystania finansowania
zewnetrznego.

Uzyskana liczba punktow to 0.

W grupie wskaznikéw zadluzenia Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w Kepnie
uzyskat 8 punktéw.
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Lacznie za 2023 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskat 33
punkty na 70 mozliwych do uzyskania. Jest to wartos¢ wyzsza od wielkosci za 2022 r. i lata
poprzednie, co oznacza widoczng poprawe sytuacji finansowe;.

Ponizej prezentowane sa wartosci wskaznikow oraz ich punktacja na podstawie stosownego
rozporzadzenia.

Tabela 1. WartoS$ci kluczowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

2021 2022 2023
o Wskaznik zyskownosci netto -4,51% -4,02% -0,01%
Wskazniki . a1 " e o 0 [
Zyskownosci Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej -4,13% -3,36% 1,02%
Wskaznik zyskownos$ci aktywow -8,30% -6,70% -0,02%
Wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,73 0,64 0,60
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,69 0,60 0,56
Wskazniki Wskaznik rotacji nalezno$ci 23,07 20,47 19,02
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 54,84 44,09 42,32
Wskazniki Wskaznik zadluzenia aktywow 48,73% 40,89% 41,35%
zadhuzenia Wskaznik wyplacalno$ci -15,71 -5,04 -6,04
-4,51% -4,02% -0,01%

Zrodto.: opracowanie wiasne

Tabela 2. Punktacja kluczowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto 0 0 0
Wskazniki . - P —
2yskownosci Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0 3
Wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0 0
SUMA 0 0 3
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8
SUMA 12 12 12
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 8
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0
SUMA 8 8 8
tACZNIE 30 30 33

Zrodto.: opracowanie wiasne

Jak wynika z przedstawionych danych, sytuacja ekonomiczna SPZOZ w Kepnie w ciagu
ostatnich 3 lat ulegta poprawie, co szczegdlnie widoczne jest na podstawie osigganego zysku
netto. Jest to przede wszystkim efekt dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwojowych; wicksze;j
poprawie sytuacji finansowej przeciwdzialajg zmiany w otoczeniu, tj. wzrost ptac nie majacy
odzwierciedlenia w zwigkszeniu wartosci kontraktu z NFZ, wynikajacy z wprowadzonych

Strona5z17

Id: DE0692A5-FD9A-470C-860C-D8042E15B172. Podpisany Strona 5




Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie

Rok 2023

regulacji prawnych oraz ze zmniejszenia dostepnosci lekarzy i1 innego personelu medycznego;
wzrost kosztow materiatow 1 energii oraz kosztow uslug obcych wynikajacy z inflacji oraz

niestabilnosci sytuacji gospodarcze;j.

II. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Zalozenia makroekonomiczne

W prognozach sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:
1. Wskazniki makroekonomiczne (dynamika PKB, inflacja, realny wzrost ptac) przyjeto
na podstawie dokumentu Ministerstwa Finanséow ,,Wytyczne dotyczace stosowania
jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania
skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2024 r.”

2. Przychody ze sprzedazy — zaplanowano wzrost przychodow ponad sume¢ wskaznika
inflacji 1 dynamiki PKB; zaklada si¢ stopniowy wzrost wydatkow na opieke zdrowotna

w stosunku do PKB kraju. Zgodnie z nowelizacja ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o
zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych $rodki publiczne przeznaczane na opieke zdrowotng powinny rosngé
docelowo do 6% PKB — co oznacza wzrost sektora opieki zdrowotnej w tempie

szybszym od dynamiki PKB.

Tabela 3. Dynamika przychodéw

2024 2025 2026
Przychody - dynamika realna (wycena wartosci §wiadczenia) 103,10% | 103,70% | 103,40%
Przychody - dynamika nominalna (wycena warto$ci $wiadczenia) | 108,46% | 107,95% | 106,81%

Zrodto.: opracowanie wiasne

3. koszty biezace:

— zuzycie materiatow 1 energii — wzrost kosztow w ujeciu realnym wyzszy od
wskaznika inflacji z uwagi na zauwazalne spodziewane realne wzrosty cen energii i

paliw w 2024 r.;

— ushugi obce — dynamika realna réwna dynamice PKB, wyzsza od wskazZnika inflacji
z uwagi na wzrost kosztoOw pracy oraz materiatow i energii;

— podatki i optaty — brak wzrostow w ujeciu realnym, wzrost wylacznie inflacyjny;

— wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne — dynamika realna rdwna prognozowanej

dynamice wynagrodzen w ujeciu realnym w gospodarce (wytyczne MR);
— pozostate koszty rodzajowe — wzrost na poziomie inflacji.
W prognozowanym okresie planowana jest dynamika kosztow taka jak w tabeli ponize;.

2024 2025 2026
Koszty biezace — zmiany realne: 105,10% 104,70% 103,40%
Zuzycie materiatow i energii 103,10% 103,70% 103,40%
Ustugi obce 100,00% 100,00% 100,00%
Podatki i oplaty 106,40% 102,90% 103,20%
Wynagrodzenia 106,40% 102,90% 103,20%
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Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 100,00% 100,00% 100,00%
Pozostate koszty rodzajowe 100,00% 100,00% 100,00%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow

110,57% 108,99% 106,81%
Koszty biezace — zmiany nominalne: 108,46% 107,95% 106,81%
Zuzycie materiatow i energii 105,20% 104,10% 103,30%
Ustugi obce 111,93% 107,12% 106,61%
Podatki i oplaty 111,93% 107,12% 106,61%
Wynagrodzenia 105,20% 104,10% 103,30%
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 105,20% 104,10% 103,30%
Pozostate koszty rodzajowe 105,10% 104,70% 103,40%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 103,10% 103,70% 103,40%

4. Inwestycje odtworzeniowe i rozwojowe — zaplanowano zgodnie z obowigzujacym
planem inwestycyjnym, przyjmujac, iz czgs¢ dziatan stanowig te, ktore sa niezbedne do
realizacji w celu utrzymania mozliwo$ci dalszego dziatania SPZOZ, i nie wplywaja
istotnie na poprawe sytuacji SPZOZ w Kepnie.

Ponizej prezentowane sg podstawowe sprawozdania finansowe podmiotu za ostatni rok oraz

prognoza sytuacji finansowej na kolejne 3 lata.
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Rachunek zyskow i strat (w PLN) 2024 2025 2026
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, z tego: 99 762 899,77 107 694 077,57 115 029 083,06
Koszty dzialalno$ci operacyjnej, z tego: 104 899 910,48 113753 805,48 120 013 030,08
Amortyzacja 4 236 236,92 5403 813,03 4418 702,77
Zuzycie materialow i energii 13799 166,31 15034 858,93 16 057 513,09
Ustugi obce 34 408 132,00 37 139 599,26 39 667 834,84
Podatki i optaty 179 534,74 186 903,75 193 072,98
Wynagrodzenia 43 255 995,25 46 335 346,30 49 396 073,93
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8698 012,90 9317 215,74 9932 673,74
Pozostate koszty rodzajowe 322 832,35 336 068,48 347 158,74
Koszty sprzedanych towaréw i materiatlow 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata ze sprzedazy -5137 010,71 -6 059 727,91 -4 983 947,02
Pozostale przychody operacyjne 5223 496,92 5874 736,07 6276 697,73
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 3308173,82 3880884,72 4 217 049,28
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1915 323,11 1993 851,35 2 059 648,45
Pozostale koszty operacyjne 264 280,72 275 116,22 284 195,06
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 264 280,72 275 116,22 284 195,06
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Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -177 794,50 -460 108,06 1 008 555,65
Przychody finansowe 125 085,42 181 210,32 162 191,03
Koszty finansowe 616 657,42 537 046,74 449 934,59
Zysk/strata brutto -669 366,50 -815 944,48 720 812,09
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata netto -669 366,50 -815 944,48 720 812,09
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Bilans

Aktywa (W PLN) 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Aktywa trwale 60 360 026,72 64 856 372,48 62 829 927,72
Warto$ci niematerialne i prawne 540 630,79 523 144,50 505 658,21
Rzeczowe aktywa trwate 59 819 395,93 64 333 227,98 62 324 269,51
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00

Aktywa obrotowe 13533 204,17 13917 994,66 14 980 122,84
Zapasy 766 489,49 825 015,90 880 176,87
Nalezno$ci krotkoterminowe 8 888 647,09 9595296,96 10 248 829,24
Inwestycje krotkoterminowe 3624 206,39 3243 820,60 3597 255,53
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 253 861,20 253 861,20 253 861,20

Aktywa razem 73893 230,89 78774 367,15 77810 050,56

Pasywa (w PLN) 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Kapital (fundusz) wlasny -5 082 064,43 -5898008,91  -5177 196,82
Kapitat (fundusz) podstawowy 9498 776,68 9498 776,68 9498 776,68
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z lat ubiegltych -13 911 474,61 -14580 841,11 -15 396 785,59
Zysk/strata netto -669 366,50 -815 944,48 720 812,09
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 78 975 295,32 84672 376,05 82987 247,38
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania dlugoterminowe 8 330 545,18 7 337 184,00 6 411 480,00
Zobowiazania krotkoterminowe 20490 532,22 20870 250,10 21181481,33
Rozliczenia migdzyokresowe 50 154 217,92 56 464 941,95 55 394 286,05

Pasywa razem 73893 230,89 78 774 367,15 77 810 050,56
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Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie

Rok 2023
Rachunek przeptywow pienieznych (w PLN) 2024 2025 2026
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej 651 431,22 880 332,39 880 404,28
Zysk (strata) netto -669 366,50 -815 944,48 720812,09
Korekty razem 1320797,72 1696 276,87 159 592,19
Amortyzacja 4 236 236,92 5403 813,03 4 418 702,77
Odsetki 491 572,00 355 836,42 287 743,56
Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjne;j 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow -78 432,77 -58 526,40 -55 160,98
Zmiana stanu nalezno$ci -313 705,67 -706 649,87 -653 532,28
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 736 472,97 582 688,42 378 888,41
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 7917 376,02 6 310 724,04 -1 070 655,90
Inne korekty -11 668 721,75 -10 191 608,76 -3 146 393,38
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej -11 508 995,33 -9 718 948,48 -2 230 066,97
Wplywy 125 085,42 181 210,32 162 191,03
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy z aktywow finansowych 125 085,42 181 210,32 162 191,03
Wydatki 11 634 080,75 9 900 158,80 2 392 258,00
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 11 634 080,75 9900 158,80 2 392 258,00
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnos$ci finansowej 11 980 062,03 8 458 230,30 1703 097,61
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Wplywy 13793 051,17 10 191 608,76 3146 393,38
Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) 1 innych 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki, obligacje 2 567 501,34 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 11 225 549,83 10 191 608,76 3146 393,38
Wydatki 1812 989,14 1733 378,46 1443 295,77
Sptaty kredytow i pozyczek, obligacji 1196 331,72 1196 331,72 993 361,18
Odsetki 616 657,42 537 046,74 449 934,59
Przeplywy pieni¢zne netto razem 1122 497,92 -380 385,79 353 434,92
Bilansowa zmiana stanu §srodkow pieni¢znych 1122 497,92 -380 385,79 353 434,92
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 501 708,47 3624 206,39 3243 820,60
Srodki pieni¢zne na konicu okresu 3624 206,39 3243 820,60 3597 255,53
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ITII. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. W 2023 roku w SPZOZ w Kepnie zrealizowatl wzrost wynagrodzen zasadniczych
zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz.1473 ze zm.)
W SPZOZ w Kgpnie zrealizowano w 2023 roku siédmy etap podwyzek
wynagrodzen zasadniczych wszystkich pracownikow. Kolejny etap podwyzek zostat
zrealizowany w lipcu 2023 roku i bedzie kontynuowany zgodnie z ustawa. W 2023
roku koszty realizacji ww. ustawy dla pracownikéw zatrudnionych na umowe¢ o
pracg wyniosty ok 5,7 mln zt. Wzrost kontraktu z NFZ na pokrycie kosztow wzrostu
wynagrodzen wyniost 2,9 min zt po uwzglednieniu wycofania z uméw z NFZ
wspotczynnikow  korygujacych koszty $wiadczen, ktore zapewniaty $rodki
finansowe na pokrycie kosztéw podwyzek wynagrodzen z lat poprzednich.

Aby moc w pelnie zrealizowaé¢ oczekiwania placowe personelu w kwestii
wynagrodzenia wg posiadanych kwalifikacji przeprowadzono w uzgodnieniu z
pracownikami szereg zmian organizacyjnych i restrukturyzacyjnych.

2. W 2023 roku szpital mierzyl si¢ takze z obowigzkiem sptaty tzw. ,,dlugu
zdrowotnego”, ktory byl wynikiem niewykonania kontraktu oddziatu pediatrycznego
w 2021 roku, czyli w czasie epidemii, kiedy oddziaty pediatryczne nie mialy
wysokiego oblozenia, jednak koszty gotowosci oddzialu do pracy pozostaly przez
szpital poniesione. Dtug zdrowotny wyniodst 842 tys. zt. i zostat sptacony w 2022
roku na kwote 498 tys. zl. z nadwykonanych §wiadczen oddzialu pediatrycznego,
Swiadczen nielimitowanych oddzialu noworodkowego (noworodki) i polozniczo-
ginekologicznego (porody), w 2023 roku sptaciliSmy 46 ty. zt. Potracanie tzw.
,»dtugu zdrowotnego” obniza warto$¢ przychodéw z NFZ w danym roku.

3. Szpital w Kepnie wraz z organem zatozycielskim Powiatem Kepinskim oraz
zaangazowaniu samorzadoéw powiatu kepinskiego realizuje historyczne inwestycje,
podejmuje znaczace dziatania rozwojowe 1 pozyskuje wszelkie mozliwe $rodki
finansowe, stuzgce poprawie jakosci $wiadczen medycznych oraz zwigkszeniu
dostgpnosci do opieki zdrowotnej. W 2023 roku realizowane byly trzy wazne
inwestycje:

— Przebudowa Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego oraz  Oddziatu
Noworodkowego celem oraz rozbudowa Oddzialu Anestezjologii 1
Intensywnej Terapii w celu dostosowania do wymogow.

— Rozbudowa istniejacego  Oddzialu  Leczniczo-Rehabilitacyjnego w
Grebaninie o nowy budynek wraz z facznikiem oraz przebudowg istniejacego
budynku wraz z tacznikiem.

— Przebudowa Oddzialu Dziecigcego wraz z wyposazeniem.
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W 2023 roku Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kepnie nie
zrealizowat czgsci planow inwestycyjnych. Warto$¢ zrealizowanych inwestycji w
zakresie zadan remontowych to rozbudowa oddziatow Potozniczo —
Ginekologicznego, Noworodkowego, OAIIT Szpitala w Kepnie w celu dostosowania
do wymogoéw wyniosta 12 087 882,82 zt i wyposazenie zakupow aparatury i
pozostalego wyposazenia na kwote 2 563 852,50 zt, inwestycja zostala zakonczona i
odebrana. Rozpoczeta w 2022 roku przez Szpital w Kepnie rozbudowe Oddziatu
Leczniczo — Rehabilitacyjnego w Grebaninie w 2023 roku prowadzi Starostwo
Powiatowe w Kepnie. Do tej pory koszt inwestycji wyniost 11 761 166,32 zt, w 2023
roku rozpoczeto remont Oddziatu Dziecigcego wraz z wyposazeniem, ktory realizuje
Starostwo Powiatowe w Kepnie. Poza tym zrealizowano zadania najpilniejsze i
niezbedne ze wzgledu na bezpieczenstwo pacjentdow, zapewnienie odpowiedniej
jakosci udzielanych $wiadczen oraz warunkdw pracy personelu.

Calkowita warto$¢ zrealizowanych w 2023 roku zadan inwestycyjnych w zakresie
otrzymanych dotacji lub pozyskanego dla szpitala w Ke¢pnie nowego sprzgtu i
aparatury medycznej wyniosta 12 milionéw ztotych.

4. Ogromnym sukcesem Szpitala w Kepnie jest utrzymujaca si¢ wysoka liczba
poroddw, na tle ogdlnej tendencji spadkowej poroddéw. Szpital zajmuje 14 miejsce w
Wielkopolsce oraz 3 miejsce w regionie kaliskim.

5. Szpital odpowiadajac na zapotrzebowanie pacjentow pozyskal nowego lekarza
specjaliste w zakresie ortopedii zwigkszajac tym samym godziny przyje¢ w poradni
urazowo-ortopedycznej 1 podjat dziatania celem zawarcia kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia na realizacj¢ §wiadczen w poradni urazowo-ortopedycznej dla
dzieci. W 2023 roku szpital zakontraktowat i rozpoczat udzielanie §wiadczen w
poradni onkologicznej nawigzujac wspOlprace ze specjalistami z Dolnoslaskiego
Centrum Onkologii Pulmonologii i Hematologii we Wroctawiu. Kontynuujemy
kontrakt z NFZ na §wiadczenia w Poradni Pediatryczne;.

6. Szpital konsekwentnie realizuje dziatania profilaktyczne w zakresie wczesnego
wykrywania raka szyjki macicy, raka piersi, program ,profilaktyka 40+” czy
program badan w kierunku retinopatii cukrzycowej. Od pazdziernika 2023 roku
wprowadzony zostal pilotazowy program Dobry positek dla pacjentow oddzialow
szpitalnych.

7. We wrze$niu 2023 roku Szpital w Kepnie z sukcesem zorganizowat I Ogdlnopolska
Konferencje Leczenia Nerkozastepczego, w ktorej udziat wzigto ok 200 oséb z catej
Polski. Od 2019 roku szpital rozpoczal wykonywanie dostgpodw naczyniowych dla
pacjentow dializowanych. Zapotrzebowanie na te §wiadczenia, profesjonalizm i
wysoka jakos¢ wykonywanych zabiegow spowodowalo zainteresowanie pacjentow
catej Polski. W efekcie dyrekcja szpitala podjeta decyzje o utworzeniu Centrum
Dostepow Naczyniowych w Szpitalu w Kepnie.

8. Wzrost kosztow w roku 2023 jest tematem niezwykle waznym dla Szpitala.
Szczegdlnie istotny staje si¢ on w czasach, gdy na $wiecie maja miejsce zdarzenia
nagte, nieprzewidywalne, ktore to oddziatuja w znacznym stopniu na gospodarke, a
co za tym idzie — na dotychczasowe funkcjonowanie naszego Szpitala. Takimi
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zdarzeniami w ostatnim czasie niewatpliwie byla pandemia i wynikajacy z niej
kryzys gospodarczy, ale rowniez wojna w Ukrainie co w znaczacym stopniu wplywa
na calg gospodarke m.in. poprzez wzrost cen materialdw czy zakldcenia w
tancuchach dostaw. W takiej sytuacji realizacja kontraktow w zamoéwieniach
publicznych zawartych w tych ci¢zkich czasach staje si¢ niemozliwa do realizacji,
chociazby z powodu nierowno$ci ekonomicznej jaka ma miejsce migdzy stronami
umowy o zaméwienie publiczne. Wynagrodzenie wykonawcy staje si¢ niecadekwatne
do kosztow jakie musial on ponie$¢, aby zrealizowa¢ zamowienie, dlatego
niejednokrotnie zachodzi potrzeba dostosowania wynagrodzenia do warunkow, w
jakich realizowana jest umowa. Czynno$¢ zmiany wynagrodzenia umozliwia
wprowadzona nowelizacja wynagrodzen dla Wykonawcéw poprzez ich waloryzacje.
Jak wskazuje art. 3581 § 1 Kodeksu cywilnego, waloryzacja to zasada prawna, ktéra
okresla, ze w razie zmiany sily nabywczej pienigdza po powstaniu zobowigzania,
wierzyciel powinien otrzymac¢ wyzszg rownowarto$¢ ekonomiczng wierzytelnosci z
chwili jej powstania. Na gruncie zamoéwien publicznych wierzycielem zazwyczaj
bedzie wykonawca lub podwykonawca.

Tzw. ,inflacja branzowa” w szpitalu w Ke¢pnie po analizie i poréwnaniu realizacji
umoéw z dostawcami materialow 1 ushug niezbednych do statutowej dziatalnosci
szpitala w roku 2022 do 2023 wyniosta ok 14%.

Dodatkowo wzrost ceny gazu ziemnego za kWh wyniost 11%, energii elektrycznej
42%. Dzigki dzialaniom rzadu w 2023 r. SPZOZ w Kepnie zostatl objety ochrong
taryfowg dla podmiot udzielajacych $swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych, w zakresie, w jakim zuzywa paliwo gazowe na potrzeby
udzielania tych §wiadczen.

9. Intensywna praca calego szpitala, odpowiadanie na potrzeby pacjentow i
zaangazowanie pracownikow przyczynito si¢ do wypracowania nadwykonan w
zakresie $wiadczen poza ryczaltowych na laczng kwote prawie 5 min zl, co
przyczynito si¢ do poprawy wyniku finansowego. Dodatkowo nadwykonanie
ryczaltu to kwota ponad 750 tys. zh. Swiadczenia te na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie zostaly zaptacone.

10. W grudniu 2023 roku na wniosek szpitala w Kepnie odbyla si¢ wizyta akredytacyjna
wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w Krakowie. Szpital uzyskat
pozytywng oceng¢ spetnienia standardow akredytacyjnych na wysokim poziomie
81%. Uzyskanie certyfikatu jako$ci pozwoli na wzrost kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie uméw na realizacje Swiadczen w ramach Systemu
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotne;.

11. Najwigkszym problemem w dzialalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Kepnie sa narastajace trudnosci w pozyskaniu personelu
medycznego szczegdlnie miodszej kadry lekarzy specjalistéw 1 wzrost oczekiwan
ptacowych, ktéry czesto staje si¢ warunkiem dalszej wspotpracy. Kolejnym waznym
problemem kadrowym jest wysoki $redni wiek kadry lekarskiej, kadry
pielegniarskiej i potozniczej oraz wysoka absencja pracownikow. W zakresie sytuacji
finansowej brak jednoznacznych decyzji w kwestii zaptaty za nadwykonania,
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odlegte terminy ewentualnych wyptat srodkéw za przekroczenia limitow powoduja
powstawanie zobowigzan wymagalnych i generuja dodatkowe koszty finansowe dla
szpitala. Kolejng przyczyng probleméw finansowych Szpitala w Kepnie oraz szpitali
powiatowych w kraju jest nicadekwatna do wzrostu kosztow funkcjonowania
wycena $wiadczen medycznych. Nieracjonalne normy zatrudnienia odnoszace si¢ do
liczby tozek nie do wspotczynnikow ich oblozenia. Brak pokrycia kosztéw
gotowosci szpitala.
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Uzasadnienie
do uchwaty Nr 1V/20/2024

Rady Powiatu Kepinskiego
z dnia 25 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2023.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz.799) kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzgdza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do

sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Podkresli¢ trzeba, ze raport nie jest elementem rocznego sprawozdania finansowego, o ktérym
mowa w przepisach o rachunkowosci; jedynie powstaje na jego bazie. Nie podlega wiec badaniu

na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowo$ci.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonuje sie na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych, ktore okreslajg przepisy rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zakfadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z trescig art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej - podmiot tworzgcy dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej na

podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1 art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Tres¢ powotanego przepisu nie wskazuje expressis verbis, ktéry zorgandw jednostki
samorzadowej jest wlasciwy do przeprowadzenia tej oceny. Kwestii tej nie rozstrzyga réwniez
zaden inny przepis w. cyt. ustawy. Podmiotem tworzgcym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci
leczniczej jest podmiot albo organ, ktéry utworzyt podmiot leczniczy w formie samodzielnego

publicznego zakfadu opieki zdrowotnej, jednostki budzetowej albo jednostki wojskowe;.

Sadzi¢ nalezy, ze organem wiasciwym do dokonania oceny ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ
w Kepnie jest Rada Powiatu Kepihskiego. Powyzsze potwierdza tres¢ art. 53a ust. 4 ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, zgodnie z ktorym podmiot tworzacy dokonuje oceny
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sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na

podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1.

Inaczej moéwigc skoro podmiotem tworzgcym SPZOZ w Kepnie jest Rada Powiatu Kepinskiego,
a obowigzujgce przepisy nie przyznajg wprost organowi wykonawczemu uprawnienia do
podejmowania, czy tez wykonywania zadan zwigzanych z oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZ0OZ, organem uprawnionym jest podmiot tworzgcy — wtym przypadku Rada Powiatu

Kepinskiego.

To Rada Powiatu, jako organ stanowigcy oraz kontrolny powiatu jest uprawniona do
podejmowania dziatan zwigzanych ze stanowieniem Ilub kontrolg (art. 9 ust. 1 ustawy
0 samorzgdzie powiatowym). Dokonanie, wiec oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
utworzonego przez siebie podmiotu zaliczy¢ nalezy dziatan majgcych zwigzek z kontrolg sytuacji

w jednostkach powiatowych, jakie lezg w kompetencji rady powiatu.

W dniu 31 maja 2024 r. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie przedtozyta Zarzgdowi Powiatu Kepinskiego Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2023.

Na posiedzeniu w dniu 11 czerwca 2024r. Zarzad Powiatu Kepinskiego zapoznat sie z raportem
i przekazat dokument do Przewodniczagcego Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej oraz do Przewodniczacego Komisji Zdrowia, Opieki Spotecznej
i Pomocy Rodzinie celem zaopiniowania przed oceng sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZ0OZ

przez Rade Powiatu Kepinhskiego.

Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Kepnie dokonana w oparciu o dane raportu przedstawia sie nastepujgco :
1) wskazniki zyskownosci - taczna ocena punktowa 3
- wskaznik zyskownosci netto (%) - wartos¢ wskaznika: -4,74% - ocena 0
- wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) - warto$¢ wskaznika: 1,02% - ocena 3
- wskaznik zyskownosci aktywow (%) - wartos¢ wskaznika: - 0,02% - ocena 0
2) wskazniki ptynnosci - fagczna ocena punktowa 12
- wskaznik biezgcej ptynnosci - wartos¢ wskaznika: 0,60 - ocena 4
- wskaznik szybkiej ptynnosci - wartos¢ wskaznika: 0,56 - ocena 8
3) wskazniki efektywnosci - fagczna ocena punktowa 10
- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - wartos¢ wskaznika: 19,02 - ocena 3
- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - warto$¢ wskaznika: 42,32 - ocena 7
4) wskazniki zadtuzenia - taczna ocena punktowa 8

- wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - warto$¢ wskaznika: 41,35% - ocena 8
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- wskaznik wyptacalnosci - warto$¢ wskaznika: -6,04%- ocena 0

W wyniku analizy powyzszych wskaznikow przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
33 pkt, z 70 mozliwych do uzyskania, co stanowi 47,14% maksymalnej liczby punktow mozliwej;
Rada Spoteczna Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie oraz Komisja
Zdrowia, Opieki Spotecznej i Pomocy Rodzinie Rady Powiatu Kepinskiego po zapoznaniu sie

z dokumentem, zaopiniowaty go pozytywnie.

W zwigzku z powyzszym podjecie przedmiotowej uchwaty znajduje uzasadnienie.
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