UCHWAZX.A NR XLVI/277/2018
RADY POWIATU KEPINSKIEGO
z dnia 25 wrzesnia 2018 roku

w sprawie zatwierdzenia programu naprawcezego Samodzielnego Puﬂ)ﬁemego Zaldadu
Opieki Zdrowotnej w Kepnie.

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym
(tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 995 ze zm:) oraz art, 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 1. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U, 2018 poz. 160 ze zm.)

Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

‘ §1
Zatwierdzi¢ ,Program dziatafi naprawczych Samodziclnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kepnie”, stanowigey zataeznik do niniejszej uchwaly.

§2
Traci moc Uchwata Nr XXXV/213/2017 Rady Powiatu Kepifiskiego z dnia 30 pazdziernika
2017 1. w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Kepnie.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kepiriskiego.

§ 4
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PREEWODNIC ACY RADY

AenTistow Baliiski



UZASADNIENIE
DO UCHWALY NR XLVI/277/2018
RADY POWIATU KEPINSKIEGO
7 dmia 25 wrzeSnia 2018 roku

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Kepnie.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziatalnodei leczniczej ( Dz U. z
2016 r. poz. 1638 ze zm.), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne]j, w terminie 3 miesigey od
uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, za okres nie dfuzszy
niz 3 lata 1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. W zwigzku z tym,
ze w sprawozdaniu finansowym Szpitala za 2017 r. wystgpila strata netto w wysokodei
1 829 842,48 zt, Dyrektor realizujgc obowiazek natozony przez powyzszy przepis art. 59 ust.
4 ustawy, sporzadzit i przedstawit podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia Program dziataft
naprawezych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie, Program
zostal zozony w wymaganym terminie. Zostal opracowany z uwzglednieniem sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala i obejmuje dzialania naprawcze na lata 2018-2020. W
zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

e

Stanisiow EBoliriski



Zatacznik

do uchwaty Nr XLV1/277/2018
Rady Powiatu Kepinskiego
zdnia 25 wrzesnia 2018 r.

PROGRAM DZIAtAN NAPRAWCZYCH

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie

Kepno, wrzesiefi 2018
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I, WSTEP

Niniejszy Program naprawczy zostat opracowa ny na podstawie art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej ((Dz.U. 2018 poz. 160) ~w ktorym samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej zostaly zobowigzane do sporzadzenia programu naprawczego na okres nie dtuzszy niz 3
lata, i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia, w przypadku wystapienia
straty netto, w terminie 3 miesigey od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

SPZOZ w Kepnie w 2017 r. zanotowat ujemny wynik finansowy w wysokosci -1 829 842,48 PLN — co
spowodowato koniecznos¢ opracowania niniejszego programu dziatar naprawczych.
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Il ANALIZA SYTUACI SPZOZ W KEPNIE

I.1.

INFORMACIE OGGLNE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie Zaktad dziata na podstawie:

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej {Dz.U. 2018 poz. 160} oraz aktow
wykonawczych do ustawy;

wpisu do rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza prowadzonego przez
Wojewode Wielkopolskiego — Nr Ksiegi Rejestrowej 000000015774,

statutu uchwalonego przez Rade Spoteczng SPZOZ w Kepnie, przyjetego przyjetego Uchwaty
NrXXXV111/239/2018 Rady Powiatu Kepinskiego z dnia 28 grudnia 2017 r.

oraz innych przepisdw.

Podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kgpnie jest
Powiat Kepiriski, ktéry wykonuje swoje zadania wobec Zaktadu poprzez swoje argany, ktérymi sg Rada
Powiatu Kepinskiego 1 Zarzad Powiatu Kepifiskiego.

Podstawowym obszarem oddzialywania SPZOZ w Kepnie jest powiat kepifiski, ktdry zamieszkuje
56.427 osdb na obszarze 608 km?.

W skiad powiatu wchodzi 7 gmin:

I

Kepno
Barandw

Bralin

teka Opatowska
Perzdw

Rychtal

Trzcinica.

Jedynym miastem powiatu jest Kepno, w ktérym mieszka ok. 15 500 os6b.

Najblizszym wiekszym osrodkiem miejskim jest Ostrow Wikp. (ok.50 km), Kalisz oraz Wroctaw (ok.80
km). Odlegfo$¢ od Poznania - stolicy wojewédztwa wielkopolskiego - wynosi ok. 180 km.
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Rysunek 1. Lokalizacfa SPZ0Z na tle wojewddztwy wielkapolskiego.
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Rysunek 2. Lokalfzacio projektu no mapie powiatu kepiriskiego uwzgledniajgcej infrastrukture komunikacyjng powiatu.

Zrodfo: www.bip kepno.com.pl

Na terenie powiatu kepiriskiego funkcjonuje 19 przychodni ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. W
Kepnie znajduje sie Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej z pogotowiem ratunkowym i
Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym — ktérego dotyczy niniejszy program naprawczy.

W kazdej gminie na terenie powiatu kepinskiego dziataja prywatne gabinety i poradnie. Najwigcej
placéwek jest dostepnych w miescie i gminie Kepno oraz gminie Barandw. Gléwng role w zakresie ustug
medycznych w powiecie petni Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Kgpnie.

[1.2.  ZAKRES DZIALALNOSCI
Celem dziatania SPZOZ jest prowadzenie dziatalnosci lecznicze] poprzez:

1. udzielanie $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych éwiadczer na podstawie odrgbnych
przepisow;

2. udzielanie $wiadczert zdrowotnych na rzecz innych oséh, w zakresie wynikajacym z umow
zawartych z podmiotami zlecajgcymi takie swiadczenia;

3. wykonywanie zadan profilaktycznych, diagnostycznych, pielegnacyjnych i rehabilitacyjnych;
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4. szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

5. prowadzenie dziatalnosci w zakresie promacji zdrowia.

W zakresie wynikajacym z przepiséw prawa i zobowiazar z tytutu zawartych umow SPZOZ realizuje w
szczegdlnosci nastepujace zadania:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych poprzez:
a. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa szpitalnego;

b. udzielanie Swiadczen specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, w tym konsultaqe W
specjalnosciach medycznych funkcjonujacych w SPZOZ;

c. Swiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji stacjonarnej i ambulatoryinej;
d. wykonywanie badan diagnostycznych;
e. zapewnienie $wiadczer z zakresu medycyny ratunkowej,

2. wykonywanie innych zadan, pomocniczych wzgledem dziatalnosci podstawowe] poprzez
prowadzenie:

a. ftransportu sanitarnego;

b. apteki szpitainej;

¢. orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;

d. oéwiaty zdrowotnej, w tym zleconych programéw pro zd rowotnych;
e. wspbtpracy z samorzadami zawodowymi;

. wspétpracy z jednostkami dydaktycznymi w przygotowaniu oséb do wykonywania
zawodow medycznych;

g. dziatalnosci administracyjnej, ekonomicznej i technicznej;

ustug sterylizacji.

SPZOZ w Kepnie prowadzi ponadto dziatalnosc:

1. gospodarczg inng niz leczniczg w nastepujacych zakresach: dzierzawy i najmu nieruchomosci,
wynajmu rzeczy, ustug przewozowych, ustug kserograficznych, ustug udostepniania wyciggow,
odpisow lub kopil dokumentacji medycznej, ustug udzielania zaktadom ubezpieczen informacji
o stanie zdrowia, ustug sterylizacji, organizacji szkoleri, kurséw oraz konferencji zwigzanych z
dziatalnoscig lecznicza, obstugi imprez w zakresie zabezpieczenia medycznego, pobierania
optat parkingowych, prowadzenia szkoly rodzenia, ustug zwigzanych z udziatlem oséb
towarzyszacych w szczegdlnoéci przy porodzie rodzinnym, pobycie dziecka w szpitalu;
sprzedazy zbednego sprzetu medycznego i pozostatego wyposazenia;

2. leczniczg, polegajgca na udzielaniu  $wiadczerd  zdrowotnych odpfatnych zgodnie z
obowiagzujacymi przepisami.

Rodzaje prowadzonej dziatalnosci leczniczej i zakres udzielanych éwiadezed zdrowotnych

Zaktad udziela nastgpujgcych rodzajéw swiadczen zdrowotnych:
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1. stacjonarne i catodobowe éwiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne;
b, inne niz szpitalne.

2. ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne;

3. pomoc doraina.

Swiadczenie szpitalne — wykonywane catg dobe kompleksowe éwiadczenia zdrowotne polegajgce na
diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji, ktére nie moga by¢ realizowane w ramach innych
stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych lub ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
$wiadczeniami szpitalnymi sg takze $wiadczenia udzielane z zamiarem zakonczenia ich udzielania w
okresie nieprzekraczajacym 24 godzin. Stacjonarne i catodobowe $wiadczenie zdrowotne inne niz
$wiadczenie szpitalne - $wiadczenia rehabilitacji leczniczej, udzielane pacjentom, ktérych stan zdrowia
wymaga udzielania catodobowych lub catodziennych Swiadczen zdrowotnych w odpowiednio
urzadzonych, statych pomieszczentach.

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne - Swiadczenia podstawowej lub specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz $wiadczenia 2z zakresu rehabilitacji leczniczej, udzielane w warunkach
niewymagajacych ich udzielania w trybie stacjonarnym i catodobowym w odpowiednio urzgdzonym,
statym pomieszczeniu.

Pomoc doraina -~ udzielanie catodobowych $wiadczen zdrowotnych w przypadkach urazéw oraz
naglych standw zagroZenia zdrowia i zycia.

Misja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie:

LUwzgledniajgc najnowsze osiggniecia w medycynie

ponad wszystko stawiamy troske o dobro pacjenta”

Realizowana strategia i cele strategiczne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kgpnie nie posiada wtasnej sformutowane;
strategii. Powiat Kepinski jako organ zafozycielski i petnigcy role erganu nadzorujacego dziatalnosc
SPZ0Z w Kepnie posiada ,Strategie rozwoju POWIATU KEPINSKIEGO na fata 2014-2020”, ktéra okresla
m.in. potrzeby szpitala w zakresie:

1. rozbudowy bazy technicznej:

a. ,Przebudowa, rozbudowa SPZOZ w Kepnie — Etap Il — Dokonczenie rozbudowy i
doposazenie bloku operacyjnego i centralnej sterylizatorni Szpitala w Kepnie celem
dostosowania do przepiséw prawa”. Realizacja tego zadania ma na celu dostosowanie
bloku operacyjnego i centralne] sterylizatorni do wymagan Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny
odpowiadac pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnoéc lecznicza
{Dz. U. z 2012 r. poz. 739). W 2012 r. powiat kepinski zrealizowat Etap | projektu. Ze
wzgledéw technologicznych zostal wybudowany budynek, w ktérym na parterze
zlokalizowano SOR , na poziomie | pigira w stanie tzw. ,,surowym” pomieszczenia dla
3 sal operacyjnych i na poziomie Il pietra pomieszczenia dla przysztej sterylizatorni. Do
wykonania pozostaly prace budowlane — sanitarne, elektryczne, wentylacyjne,
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klimatyzacyjne, ogélnobudowlane craz doposazenie w aparature medyczna. Koszt
tych pracfgcznie z doposazeniem w aparature medyczng wynosi ok. 8 min zt,

b. ,Poszerzenie bazy t6zkowej z 4 do 6 16zek w Oddziale Anestezjologli i Intensywnej
Terapii Szpitala w Kepnie facznie z doposazeniem w aparature medyczng celem
dostosowania do przepisow prawa”. Realizacja tego zadania ma na celu dostosowanie
bazy tézkowej tego oddziatu do wymagan okreélonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r, w sprawie standardéw postepowania medycznego
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii dla podmiotéw wykonujacych
dziataino$¢ leczniczg (Dz. U. 2 2013 r. poz. 15). Zgodnie z postanowieniami § 4 pkt. 3 —
liczba t6Zek w oddziale anestezjologii i intensywne] terapii stanowi co najmniej 2%
ogotu liczby t6zek w szpitalu. Odziat ten powinien posiadaé minimum 5 tdzek. Istnieje
mozliwosSC poszerzenia bazy t6zkowej tego oddziatu po wykorzystaniu pomieszczen
aktualnie zajmowanych przez blok operacyjny. Termin dostosowania bazy t6zkowe] do
wymogdw ustawowych uptywa 31 grudnia 2018 r. Koszt prac budowlanych tacznie z
zakupem niezbednego wyposazenia wynosi ok. 2 min zl,

¢. ,Rozbudowa Oddziatu Internistycznego Szpitala w Kepnie celem dostosowania jego
pomieszczen do przepisow prawa”. Realizacja tego zadania ma na celu dostosowanie
oddziatu internistycznego do wymagan Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w sprawie szczegdtowych wymagand, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu leczniczego wykonujacego dziatalnosé lecznicza
{Dz. U. z 2012 r. poz. 739). Zaplanowano dobudowe do istniejacego oddziatu,
dwukondygnacyjnego budynkuz salami 2 t6zkowymi z wiasnym weztem sanitarnym.
W wyniku realizacji zadania, hastapi poprawa warunkéw pobytu i leczenia pacjentéw.
Nie przewiduje sie zwiekszania ilosci t0zek w tym oddziale. Koszt realizacji zadania —
ok. 2,5 min zt,

d. ,Rozbudowa Oddziatu Leczniczo-Rehabilitacyjnege w Grebaninie z uwzglednieniem
potrzeb opieki diugoterminowej”. Z uwagi na brak powierzchni oddziat nie spetnia
wszystkich wymogdéw okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu leczniczego wykonujgcego dziatalnosé lecznicza
{Dz. U. z 2012 r. poz. 739). W celu poprawy warunkdéw jest niezbedna dobudowa
pawilonu parterowego potaczonego z pomieszczeniami obecnego oddziatu. W nowym
pawilonie zostaliby umieszczeni pacjenci o profilu rehabilitacyjnym, natomiast
czeSciowo zwolnione pomieszczenia obecnego oddziatu mozna zaadoptowaé dla
potrzeb opieki diugoterminowej. Orientacyjny koszt catego przedsiewziecia — 3,5 min
zt,

e. Utworzenie Oddziatu Ortopedycznego. Po rozbudowie oddziatu internistycznego
zostang zwolnione pomieszczenia zajmowane obecnie przez oddziat internistyczny
kobiecy. W tych pomieszczeniach mozna zlokalizowac oddziat ortopedyczny. W opinii
Konsultanta Wojewédzkiego d/s Ortopedii istnieje potrzeba utworzenia takiego
oddziafu w Szpitalu w Kepnie. Za otworzeniem przemawia duia odleglosé do
najblizszych oddziatéw tego typu znajdujgcych sie w Kaliszu, Ostrowie Wikp. i
Wrocfawiu, znaczna ilos¢ pacjentow wymagajacych zabiegdw ortopedycznych oraz
fakt zatrudnienia 2 specjalistéw z zakresu ortopedii w naszym Szpitalu.

2. rozbudowy bazy technicznej — ladowiska, drogi wewnetrzne, parkingi i zagospodarowanie
terenu:

a. Budowa catodobowego lgdowiska wyniesionego dla $migtowcdw na potrzeby

szpitalnego oddziatu ratunkowego Szpitala w Kepnie” — Od dnia 1.01.2017 r. kazdy
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szpitalny oddziat ratunkowy musi posiadac catodobowe ladowisko z godnie z § 3 ust.
7,8,9,10 i zatgcznikiem do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2011
r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego (Dz.U. 2018 poz. 979}, Z uwagi na
brak obecnie ladowiska spetniajacego ustawowe wymogi oraz z wzgledu na brak
powierzchni podjeto decyzje o budowie nowego lgdowiska jako wyniesionego i
umieszczeniu jego na dachu budynku Szpitala w Kepnie. Powiat Kepinski opracowat
koncepcje budowy i lokalizacji ladowiska. Do konca 2014 r. zaplanowano
- opracowanie dokumentacji budowlano — wykonawczej. Budowa ladowiska, ktérego
orientacyjny koszt wynosi ok. 4 min zt, powinna by¢ zakonczona do dnia 30 czerwca
2016 r. Wediug wstepnych prognoz istnieje realna szansa na pozyskanie srodkow
finansowych na budowe ladowiska z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

3. zakupu wyposazenia medycznego:

a.

,Poprawa jakoSci diagnostyki obrazowej poprzez ucyfrowienie Pracowni
Rentgenowskiej Szpitala w Kepnie tacznie z zakupem nowej aparatury medycznej”.
Obecnie uzywany aparat RTG typ. SYMPHON Y 9090 zostat zakupiony w 2003 r. .
Mammograf typ M-iV Clasic produkeji Lorad zostat zakupiony w 2005 r. W 2013 r.
wykaonano w pracowni 23 580 badan RT G i 1577 badan mammograficznych. Ze
wzgledu na duzy stopieri zuzycia tych urzadzen zachodzi koniecznosé ich wymiany.
Ponadto, nalezy dokonaé cyfryzacji pozostatej aparatury medycznej bedace] na
wypaosazeniu tej Pracowni, Koszt calego przedsigwziecia wynosi ok. — 2,5 min zt.
+Zakup ambulanséw sanitarnych celem poprawy funkcjonowania systemu Panistwowe
Ratownictwo Medyczne na terenie Powiatu Kepiriskiego”. SPZOZ w Kepnie posiada
zakontraktowane dwa zespoly ratownictwa medyczhego specjalistycany i
podstawowy. Specjalistyczny zespét ratownictwa medycznego jest wyposazony w
specjalistyczny $rodek transportu sanitarnego tj. Renault DMaster rok. prod. 2008,
przebieg— 172 735 km Podstawowy zespdt ratownictwa medycznego jest wyposazony
w specjalistyczny $rodek transportu sanitarnego tj. Volkswagen Crafter rok. prod.
2009, przebieg — 165 784 km. Koszt zakupu dwdch ambulanséw sanitarnych wynosi
ok. 600 tys. zt.

4. zakupu innego wyposaienia:

a.

,,DokonAczenie procesu informatyzacji Szpitala w Kepnie”. Obowigzek prowadzenia
dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej wynika z tresci art. 50 pkt. 1 w zw.
z art. 58 ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia
(Dz. U. z 2011 r. poz. 657 z pézn. zm.). Zdniem 1 sierpnia 2014 r. podmioty
wykonujace dziatalnosé lecznicza beda miaty obowigzek prowadzenie dokumentacji
medycznej] w formie elektronicznej. Kolejne etapy informatyzacji to obstuga
pracowni i poradni specjalistycznych, integracia systemu z laboratoryjnym systemem
informatycznym. Szacunkowy koszt dokonczenia procesu informatyzacji — 350 tys. 2,

5. tworzenia nowych oddziatéw szpitalnych:

d.

,Utworzenie 15 tézkowego oddziatu ortopedycznego”. W wyniku rozbudowy
oddzialu internistycznego nastapi zwolnienie pomieszezed, w kt6rych obecnie
zlokalizowany jest oddziat internistyczny kobiecy. W tej lokalizacji, bezposrednio nad
oddziatem chirurgicznym istnieje powierzchnia dla utworzenia 15 tozkowego
oddziatu ortopedycznego. Obecnie SPZOZ w Kepnie zatrudnia 3 lekarzy specjalistow
w dziedzinie ortopedii i traumatologii. Orientacyjny koszt dostosowania pomieszczen
dla potrzeb oddziatu ortopedycznego—1 min zt.
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Poza inwestycjami w baze techniczna, réwnie wazne sa szkolenia zawodowe, w tym specjalistyczne dla
lekarzy. W zwigzku z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia oraz brakami kadrowymi | coraz
starszym personelem lekarskim istnieje potrzeba specjalizacji dla jednego lekarza oddziatu
anestezjologii i intensywnej terapii, dwdch lekarzy z zakresu chirurgii ogélnej, dwdch lekarzy z zakresu
choréb wewnetrznych, jednego lekarza z zakresu rehahilitacji ogdlnej oraz dwach lekarzy z zakresu
neonatologii. Wskazuje sie rowniez szkolenia dla pozostatego personelu medycznego takie jak:
dwuletnie specjalizécje dla pielggniarek: 10 pielegniarek oddzialu internistycznego, 1 pielegniarka
stacji dializ, 3 pielegniarki oddziatu noworodkowego, 5 pielegniarek bloku operacyjnego, 2 pielegniarki
oddziatu anestezjologii | intensywnej terapii, 3 pielegniarki oddziatu dzieciecego, 3 pielegniarki
oddziatu leczniczo-rehabilitacyjnego (wymagane na podstawie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
20 lipca 2011 roku w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikéw na poszczegolnych rodzajach
stanowisk pracy w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami (Dz. U. Nr 151, poz. 896).
Istnieje réwnieZ potrzeba specjalizacji z laboratoryjnej transfuzjologii medycznej jednego diagnosty
laboratoryjnego (wymagane na podstawie § 28 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia 11 grudnia 2013 w
sprawie leczenia krwia w podmiotach leczniczych wykonujgeych dziatalnosé leczniczg w rodzaju
stacjonarnej cafodobowe;j.

Z uwagi na fakt, ze kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie fina nsowym zawierany jest
wyfacznie na okres jednego roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zd rowotnej w Kepnie sporzadza
wytgcznie roczne plany finansowe i inwestycyjne.

Podsumowanie najwazniejszych wydarzer w roku obrotowym 2017
Najistotniejsze zdarzenia w dziatalno$¢ SPZOZ w Kepnie w 2017 r. to:

1. Kontynuacja wzrostu wynagrodzen zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzeénia
2015 roku w sprawie ogdinych warunkéw umoéw o udzielanie §wiadczeri opieki Zdrowotnej (Dz. U. z
2015 r.,, poz. 1400) oraz rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 paidziernika 2015 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdélnych warunkéw uméw o udzielanie éwiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2015r. poz. 1628) — SPZOZ w Kepnie zrealizowat éredni wzrost wynagrodzen
pielggniarek i potoznych w wysokosci 800,00 zt miesiecznie w przeliczeniu na etat lub réwnowaznik
etatu w miesigcach styczen — sierpieri oraz 1.200 zt miesigcznie w miesigcach wrzesieri — grudzier 2017
roku. W okresie od 1 iipca 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w SPZOZ w Kepnie zostaty wyplacone dodatki
w wysokosci 400 ziotych brutto w koszcie zaktadu w przeliczeniu etat lub réwnowaznik etatu dla
ratownikéw medycznych bedacych czlonkami zespotéw ratownictwa medycznego oraz ratownikom
medycznym zatrudnionym w Szpitalnym Oddziale ratunkowym.

2. Wzrost wynagrodzen zasadniczych zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 8 czerwea 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473) — w 2017 r. w SPZOZ w
Kepnie zrealizowano w 2017 roku pierwszy etap podwyiek wynagrodzen zasadniczych wszystkich
pracownikéw. Kolejny etap podwyzek zostanie zrealizowany w lipcu 2018 roku i bedzie kontynuowany
zgodnie z ustawa do 2021 roku. Podkre$li¢ naleiy, ze ustawa naktadajac obowigzek zrealizowania
wzrostu wynagrodzen zasadniczych, nie wskazala Zrédfa finansowania i przyczynifa sie do znacznego
pogorszenia sytuacji finansowej oraz moZe w najblizszych miesigcach wplynat na utrate plynnosci
finansowej Szpitala.

3. Braki kadrowe —w 2017 r. odczuwalne byly narastajgce trudnoéci w pozyskaniu personelu: lekarzy,
pielegniarek, pofoinych, diagnostéw laboratoryjnych, salowych, sprzataczek, pracownikow

Strona | 11



technicznych oraz wysoka absencja pracownikéw. Wynikato to z wzrostu oczekiwan finansowych
pracownikow, wpltywajac na wysokos¢ generowanej straty na dziatalnosci biezgcej, generujac
nadgodziny pracujgcych w zaktadzie i zwiekszajac ponadnormatywnie koszty wynagrodzen.

4. Brak wzrostu wyceny $wiadczed medycznych — co przy rosnacych kosztach pracy, keniecznosci
pokrycia podwyzek wynikajacych z przyjetych przez rzad rozporzadzen i ustaw powodowato uzyskanie
istotnej straty z dziafalnosci oraz straty netto.

W 2017 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie zrealizowat nastgpujgce

inwestycje budowlane:

Tabeia 1. Zrealizowane inwestycje budowlane,

Nazwa zadania Koszt realizacji [PLN] Zrodta finansowania
szacunkowy faktyczny

Fsucljowa c?iodobowego ladowliska wyniesionago dla 2701 430,16 2 869 499,24 POhS’— 2 2?9 386,00 ,
émiglowcdw ratunkowych srodki wiasne
Wymiana wewnetrzne] instalacji cieptej i zimnej
wody, centralnego ogrzewania facznie facznie z 122 664,00 83 628,81 srodki wiasne
remontem korytarza przy Kuchni Szpitala w Kepnie
Moderr?lzaqa Stacji Uzdatniania Wody przy Szpitaku £9 135,00 70 642,64 &rodki wiasne
w Kepnie
RAZEM 3 008 400,16 3023770,69

Zrédfo: SPRAWOZDANIE Z PLANU FINANSOWEGO, W TYM INWESTYCYINEGO ORAZ DZIAtALNOSCI Samodzielnego
Publicznego Zakfadu Opiek! Zdrowotnej w Kepnie zo 2017 rok

W 2017 r. zrealizowano nastepujace inwestycje w zakresie zakupu aparatury medyczne] i wyposazenia.

Tabelp 2. Zrealizowane inwestycje w zakresie zakupu aparatury medyczne) | wyposaienio,

lizacji [PL <
Nazwa zadania Koszt realizacjl [PLN] Zrodta finansowania
szacunkowy faktyczny
Zakup aparatu do resuscytacji noworodkow , ]
. C 23 000,00 20 044,80 srodki wlasne
Neopuff wraz z mikserem gazow 2 szt.
Urzad Miasta | Gminy w
ie - 80
Zakup 3 aparatéw do hemodializy dla Stacji Dializ 120 000,00 101 412,00 Kepnie - 80 060,00
wiasne éredki finansowe -
21412,00
Gminy w B i
Zakup aparatu do elektroterapii skojarzonej i Urzad ) TSITSYSE Ooa;?nome
aparatu do terapii falg uderzeniows dla OLR w 29 000,00 20 805,00 . .
Grebanini wiasne §rodki finansowe -
rebaninie 2152,00 2t
Zakup videogastroskopu dla Pracowni Endoskopii 42 000,00 42 120,00 wiasne §rodki finansowe
Program
Informatyzacji szpitali
Informatyzacja Szpitala wraz z zakupem sprzetu 450 000,00 527 252,57 pcwmtowych Urzad
komputerowego Marszatkowski. Wiasne
srodki finansowe - 527
252,57 o
Zakup.zgrzem:rarm rotacyjnej dia Centralnej 6 000,00 § 000,00 érodki whasne
Sterylizatorni
Zakup przeno$nego zestawu do pefnej
dwukanatowej elektroterapii, laseroterapiii 8 400,00 8 400,00 Srodki wiasne
magnetoterapii
galfup przer]osnlegf: E]ektrokarf:hografu dla Nocnej i 3 416,04 4180,97 érodki whasne
Swigteczne] Opieki Zdrowotnej
RAZEM 178 000,00 654 709,37

Zrédfo: SPRAWOZDANIE 7 PLANU FINANSOWEGO, W TYM INWESTYCYINEGO ORAZ DZIAEALNOSCI Samodzielnego
Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie za 2017 rok

Strona | 12




Najwazniejszymi bezposrednimi odbiorcami ustug Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kepnie s3 pacjenci. Najwigkszym odbiorcy ptatnikiem za ustugi — éwiadczenia zdrowotne

— jest Wielkopolski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia.

Kontrakt 2 NFZ za | pétrocze 2018 r. — po zmianie regut finansowanta szpitali (wprowadzenie sztywnego

ryczattu dia oddziatow i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej) ~ przedstawiono ponize;.

Tabela 3. Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w | pofroczu 2018 roku.

NAZWA KOMORK) KONTRAKTOWE) tena za pkt/osob. Kontrakt
punkty wartoié
CailT 1,00 598 525,00 998 526,00
O/CHIRURGICZNY 1,00 341167260 341167260
O/INTERNISTYCZNY 1,00 2 850 416,00 2 890 416,00
O/NEFROLOGICZNY 1,00 771 318,00 771 318,00
O/NOWORODKOWY 1,00 0,00 0,00
O/PEDIATRYCZNY 1,00 1155 696,00 1155 696,00
0/POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 1,00 753 750,00 753 750,00
P/Choréb Pluc i Grudlicy 1,00 86 280,00 86 280,00
P/Chordb Ptue i Gruzlicy-pier, 1,00 20 136,00 20 136,00
P/Chirurgiczna-gr. Specjalist. 1,00 143 736 143 736,00
P/Chirurgiczna-gr. Zabiegowe 1,00 90990 90 990,00
P/Ortopedyczna-gr. Specjalist. 1,00 138120 138 120,00
P/Ortopedyczna-gr. Zabiegowe 1,00 355692 35592,00
P/Nefrologiczna 1,0¢ 06 792 96 792,00
P/Nefrologiczna-plerwszor. 1,00 3024 9024,C0
Kwalifikacja do przeszcz.nerki 1,00 0 0,00
P/Pofoin-Ginek.gr. specjalist. 1,00 177 168 177 168,00
P/ Potoin-Ginek. - gr zabiegowe 1,00 2778 2 778,00
Cytologia 1,00 1062 1062,00
P/Diabetologiczna 1,00 50814 50 814,00
P/Diabetologiczna-pierwszor. 9498,00
e T HELI
OfNOWORODKOWY "N" 1,00 723 320,00 723 320,00
O/POL.-GINEKOL. "N" 1,00 698 984 698 984,00
0/Leczniczo-Rehabilitacyjny 1,05 819 828 860 819,09
PRACOWNIA TK 1,03 144 817 149 161,51
SOR 10 441,00 182 188982100
SOR UE 1,00 2 504,67 2 504,67
MNocna t §wiateczna Opieka Zdrowotna 93 700,00 [ 562 200,00
NiSOZ UE 1,00 150 150,00
Pr. leczenia nadczynnoscl przytarczycy 1,00 5002 5002,00
Substancje czynne -leki w lecz, Nadczynnoscl przytarczycy 1,00 27817 27 817,00
Program leczenia niedokrwistosci w przebiegu PNN 1,00 8236 9236,00
Substancje czynne w PT leczenia niedokrwistosci w przebiegu PNN 1,00 20016 20 016,00
:22?::;2 Viahrz:f;gilem wtérnej nadczynnosci praytarczyc u 100 2515 8516,00
Subs. czynne - leczenie parykalcytolem 1,00 3002 32002,00
Programy lekowe P5Z 147 178,00 73 589,00
Fizjoterapia ambulatoryjna 1,08/1,05 357 504 380 652,12
Fizioterapia domowa 1,05 39522 41 498,10
Poradnia Rehabilitacyjna 1,15 7782 8 949,30
Stacja Dializ 1,00 1453049 1453 049,00
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POZ -Transport San.

Program profilaktyki raka piersi 9,00 8180 73 710,00
Zespot¥s" 4153,65 181 751 810,65
Zespét ,P” 181 563 854,82

POZ -Transport San.-daleki

Zrédio: SPZOZ w Kepnie

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w 2017 r. i | pétroczu 2018 r. przedstawiono ponizej.

Tobela 4. Przychody ze sprzedazy - 2017 i | péirocze 2018 r.

[ pétrocze 2018 2017

Przychody ze sprzedaiy uslug medycznych razem NFZ poza NFZ razem NFZ poza NFZ
Poradnia patologii noworodka

Poradnia rehabilitacyina 10 662,36 10 662,36 0,00 1577274 15 772,74 0,00
poradnia eriopedyczna 181 564,00 181 524,00 40,00 368 915,55 368 915,59 0,00
poradnia nefrologiczna 110 353,00 110 353,00 0,00 228 051,91 228 051,91 0,00
poradnia chirurgit ogolnej 247 467,32 246 653,26 814,06 520 446,04 518 489,24 1 956,80
peradnia pofoiniczo-ginekelogiczna 188 310,74 188 200,74 110,00 38222422 38222422 0,00
peradaia chordb ptuc i gruzlicy 113 627,04 113 615,00 12,04 222 821,20 222 691,50 129,70
poradnia diabetologiczna 63 335,00 63 335,00 0,00 131 582,63 131 592,63 0,00
pomoc doraina - A ambulatorium 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zespot wyjazdowy specjalistyczny - S 804 826,53 804 826,53 0,00 1561547,10 1561 547,10 0,00
zespot wyjazdowy podstawowy - P 625 930,94 625 930,54 0,00 1 188 670,45 1188 670,45 0,00
pracownia EKG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownia toemografii komputerowej 194 689,67 156 229,67 38 460,00 403 431,16 303 961,16 99 470,00
pracownia mammografii 54 661,00 50 211,00 4 450,00 109 742,00 97 627,00 12 115,00
USG - Doppler 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00
USG - echo sarca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddziat internistyczny 3119 899,00 3119 995,00 0,00 6 153 554,40 61459 209,40 4 345,00
oddzia} chirurgiczny 3577 812,30 3567 673,30 10 139,00 7050664,49| 7033999,49 16 665,00
oddziat potoiniczo-ginekologiczny 1458 121,66 1455 057,34 3 064,32 3088 658,40 3085 468,40 3190,00
nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 625 013,00 623 946,00 1067,00 1435 797,60 1430 690,00 5 107,60
blok operacyjny 163 115,00 163 116,00 0,00 250 332,00 250332,00 0,00
jaboratorium 403 444,10 0,00 403 444,10 751 407,20 0,00 751 407,20
pracownia RTG 140 216,50 0,00 140 216,50 278 897,00 0,00 278 897,00
pracownia endoskopii 33 000,00 14 400,00 18 600,00 45 470,00 18 000,00 27 470,00
pracownia fizjoterapii 422 612,82 421622,82 590,00 833 155,20 833 155,20 0,00
gabinet rehabilitacji feczniczej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownia USG 15 610,00 0,00 15 610,00 24 340,00 0,00 24 340,00
oddziat dzieciecy 1275 Bi0,60 1250 783,00 25 027,60 2 259 080,80 2203 304,30 55 776,50
oddziat noworodkowy 605 269,50 601 571,50 3 298,00 138877272 1388 772,72 0,00
stacja dializ 1551 553,48 1550 055,50 149758 305020015 | 3049786,15 414,00
addziat nefrologiczny 855 643,00 855 643,00 0,00 165148044 | 165148044 0,00
oddziat anestezjologii i intensywnej terapi 1092125,00 1092 125,00 0,00 1999 693,83 1998 698,88 994,95
oddziat rehabilitacji leczniczaj 913 713,00 513 713,00 0,00 1 950 684,40 1950 684,40 0,00
SOR 1594 145,67 1.994 145,67 0,00 3 926 350,64 3 884 784,12 41566,52
izba przyjet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
program lekowy - PNN 28 548,25 28 548,25 0,00 6185159 61891,99 0,00
program lekowy - przytarczyce 14 785,88 14 785,88 0,00 60 343,10 60 343,10 0,00
program lekowy - przytarczyce - parykalcytol 11401,15 11 401,15 0,00 29 255,49 29 255,49 0,00
Razem 20 897 368,51 20230 527,91 666 840,60 | 41423444,89 | 40099 399,62 | 1324045,27

Zrédio: opracowanie wiasne

Pacjenci
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Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Kepnie w 2017 roku posiadat 259 6zek. W ciggu
roku leczono 7 482 pacjentéw (bez ruchu m-oddziatowego}, w stosunku do 2016 roku byt to spadek
liczby leczonych o 404,

W 2017 roku do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego zostato przyjetych 10912 pacjentow. W stosunku
do 2016 roku nastgpit wzrost o 689 pacjentéw. Szpitalny Oddziat Ratunkowy przyczynit sie do spadku
ficzby pacjentdw leczonych na innych oddziatach szpitalnych, poniewaz czes¢ pacjentdw zostala
zaopatrzona przez SOR.

Dla cetow statystycznych do analizy dziatalnodci szpitala nie wliczono pacjentow SOR, poniewai w
znaczny sposob zmieniajg dane statystyczne i ocena dziatalnodci pozostatych oddziatéw bytaby
utrudniona. Dziatalno$¢ SOR za 2017 rok ujeto osobnej tabeli.

Tabela 5. Dune statystyczne - fata 2014 - 2017,

63 178 1126 77%

2024 4
Oddziat Anestezjologii i| 2015 4 61 205 1250 86%
Intensywnej Terapii 2016 4 63 19,7 1242 85%
2017 4 61 19,1 1161 79,7%
2014 50 2029 5.2 10 463 57%
2015 50 2204 5,0 10910 60%
Oddziat Chirurgiczny
2016 50 2181 51 11 035 60%
2017 50 2192 48 10 609 58,1%
2014 30 941 33 3085 28%
2015 30 B76 3,5 3049 28%
Oddziat Dziecigey
2016 30 812 35 2852 26%
2017 30 921 36 3308 30,2%
2014 23 764 4,1 3162 38%
2015 23 741 4,2 3110 37%
Oddziat Noworodkowy
2016 23 730 3,8 2776 33%
2017 23 627 3,8 2391 28,5%
2014 10 1780 4,2 7 445 51%
2015 10 407 7,0 2832 78%
Oddziat Nefrologiczny
2016 10 397 7.3 2885 79%
2017 10 409 7.1 2916 79,9%
2014 40 1780 4,2 7 845 51%
Oddziat Potoiniczo-| 2015 a0 1732 4,3 7384 51%
Ginekologiczny 2016 40 1826 3,8 6 986 48%
2017 40 1628 3,6 5927 40,6%
Oddziat Rehabilitacyjny 2014 40 714 20,7 14791 101%
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2015 40 697 211 14727 101%
2016 40 722 21,1 15 206 104%
2017 40 725 208 15091 103,4%
2014 6 8996 0,0 438 20%
szpitalny Oddziat | 2015 6 9389 0,1 557 25%
Ratunkowy 2016 6 10223 0,1 613 28%
2017 6 10912 . - -

Tabela 6. Dziatalnosc Szpitala w latach 2012-2017 (bez Szpitalnego Oddziafu Ratunkowego),

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Liczba t6zek 258 253 253 253 253 253
Liczba leczonych{ bez ruch m-oddzialowego) 8639 8395 8345 8124 7 886 7482
% pacjentédw z innych powiatéw woj. Wikp. 8,7 9,0 10,6 11,6 15% 13,4%
% pacjentow z innych wojewddziw 20,2 24,2 21,4 22,3 25,8 26,9
Liczba osobodni 58833 | 59627 | 57011 | 56006 | 54682 | 53153
Sredni czas pobytu 6.8 7,1 6,8 6,4 6,9 7.1
% wykorzystania fozek 62,8 63,1 61,7 60,6 58,2 57,6

Tabela 7. Dziotalnosc Szpitainego Oddzinfu Ratunkowego.

2016 | 2017

2013 | 2014 | 2015
Liczba leczonych 7660 | 8956 | 9389 | 10223 | 10912
% pacjentéw z innych powiatéw woj. Wikp. 3 3 3,5 6,64 3,2
% pacjentdéw z innych wojewddztw 17 17,2 18,6 21,7 24
Liczba pacjentdw przeniesionych z SOR na inny oddziat 574 g1 556 838 1051

Tabela 8. Liczbg udzielonych porad w poradniach specfalistycznych, w latach 2012-2017,

Poradnia Chirurgii Ogolnej 10399 10513 9351 9834 10188
Paradnia Ortopedyczna 4 979 5848| 6601 7 107 7 B57 7746
Poradnia Potoiniczo-Ginekologiczna 3760 4325| 4438 4894 4 806 4817
Poradnia Chardb Phic i Gruilicy 2 986 3220 3253 3 049 2 966 2793
Poradnia Rehabilitacyjna 505 355 446 454 515 500
Poradnia Nefrologiczna 1726 2801| 2928 - 2838 3088 2985
Poradnia Diabetologiczna 1246 2047 1874 2112 2138 2137
Ogdtem 25 601 29203, 30053 29805 31204: 31166

Tabela 9. Liczba dializ w latach 2012-2017.

2013

2015

Liczba dializ

8 496

7967
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Tabelo 10, Liczba pacjentow zokwalifikowanych do przeszczepu i po przeszczepie w latach 2012-2016.

2014 2017
Liczba pacientow zakwalifikowanych do przeszczepu g 11 10 6 10 3
Liczba 0séb po przesrezepie 1 7 5 2 7 3

Tabela 11. Liczba zablegdw operacyjnych w latach 2012-2017.

ogdtem, w tym: 1646 1946 1510 2077 2083 2057
zablegl chirurgiczne 1298 1569 1530 1662 1651 1592
zabiegi potozniczo — ginekologiczne 143 153 103 104 128 152
cigcia cesarskie 204 224 277 311 304 313

2012 2013 214 NE 25 206 - 2017
ogoterm, w tym: 16_9 092 210974 236371 253759 268 963 263 398
jednostki wiasne 120844 157 341 175506 188 084 198 351 197 812
Jjednostki zewnetrzne 13 780 14 654 14098 13 267 12 359 10 267
prywatne badania 34 368 38979 47 067 52 408 58 253 55312

Tabela 13. Liczba badan w pracowni RTG w latach 2012-2017.

2012
ogdlem, w tym: 23823 23675 23675 23017 22 806 22 089
oddzialy szpitalne 10 485 9346 9 346 10010 10 671 160 859
poradnie specjalistyczne 1570 2224 2224 2548 3035 2 853
Jednostki zewnetrzne 7384 7562 7562 7174 5028 4939
badania prywatne 4384 4543 4543 4185 4072 3438
rtg stomatologiczne 2236 2247 2247 2143 2172 1472
Tabelt 14. Liczba badar w procowni USG w latach 2012-2017.
2012 2013 2014 2015 2016 2017

ogotem, w tym: 3421 3002 4145 4042 4019 47210
oddzialy szpitalne 2177 2259 2402 2279 2 369 2710
poradnie specjalistyczne 715 1077 1131 1108 1105 1146
Jjednostki zewnetrzne 529 566 612 655 545 354
badania prywatne 0 0 0 0 0 o

Tobela 15, Liczba bodart w pracowni Tomografii Komputerowej w latach 2012-2017,
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
ogdtem, w tym: 1578 1966 | 2331 | 3059 | 3111 | 3341
badania wykonane w ramach kontraktu z NFZ 531 681 644 738 922 986
jednostki kierujgce zewngtrzne madyczne 65 79 96 243 59 53
jednostki kierujgce whasne 793 980 1308 | 1791 | 1897 | 2023
osoby prywatne 186 226 283 287 233 279

Tabelo 16. Liczbe badart w pracowni EKG w latach 2012-2017,

2012 2013 2014 2015 2016 2017
ogélem, w tym: 2798 2831 2269 1293 1467 1357
oddzialy szpitalne 2742 2763 2238 1290 1452 1356
poradnie specjalistyczne 56 68 31 3 15 6

Tabela 17. Dzigtolnosé Procowni Fizjoterapii w fatach 2012-2017.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
liczha wykonanych procedur w ramach kontrakiu z NFZ | 93 428 | 93 853 | 104276 | 105530 | 92 840 | 104 448
liczba pacjentéw w ramach kontraktu z NFZ 5262 5611 4287 4164| 3598| 3672

Tabela 18. Liczbo wykonanych badart mammograficznych w latach 2012-2017.

2013

2014

2015

2016

2017

Liczba wykonanych badath

1347

1413

1306

1050

1069

Tabela 19. Liczbo wyjazddw Zespolfdw Ratownictwa Medycznego w latach 2012-2017.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
ogdtem, w tym: 2992 3133 3 087 2827 2763 2568
ZRM 5" 1204 1414 1448 1212 1282 1354
ZRM P" 1788 1719 1639 1615 1481 1614

Tabela 20, Dziatalnosé Nocnej swigtecznej Opieki Zdrowotnef w lutach 2012-2017.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Porady ambulatoryjne 2071 10355 12134 14 078 14233 13 648
Porady wyjazdowe 118 154 186 196 138 124

Tabelo 21. Szkota Rodzenia w lntach 2012-2017.

2012 2013

2014

2015

2016

2017

Liczba kobiet uczestniczacych w zajeciach szkoty Rodzenia

71 86

108

84 99

75
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Dostawcy

Kolejng istotng grupy interesariuszy SPZOZ w Kepnie stanowig dostawcy. W tej grupie najwiekszy
udziat w majg dostawcy lekéw, produktéw farmaceutycznych na potrzeby Stacji Dializ (hemodializy)
oraz odczynnikdw diagnostycznych.

Konkurencja

SPZOZ w Kepnie jest jedynym szpitalem na terenie powiatu kepifiskiego. W zakresie zabiegowym
obstuguje populacjg powiatéw kepiriskiego i wieruszowskiego (brak oddziatu chirurgicznego), tj. okoto
98,7 tys. os6b. Z uwagi na brak Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego na terenach sasiednich powiatow
tj. ostrzeszowskiego, olednickiego, kluczborskiego, namystowskiego i wieruszowskiégo w zakresie
zdarzen naglych SPZOZ w Kepnie zabezpiecza populacje 370 tys. 0s6b. Szpital w Kepnie jako jedyny
posiada Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Tabela 22, Potencjof SPZOZ w Kepnie w pordwnaniu z najblizszymi szpitalami.

50

1. Oddziat Internistyczny brak
2. Oddziat Chirurgiczny brak
3. Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny brak
4, Oddziat Dzieciacy brak
5. Oddziat Anestezjologii i Intensywne]j Terapii ‘ brak

6. Oddziat Leczniczo — Rehabilitacyjny

7. Oddziat Nefrologiczny

8. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

9. Noworodkowy

10. lzba Przyjet

11. Oddziat Medycyny Paliatywnej

12. Zaktad opiekuiiczo - Leczniczy

13. Oddziat Rehabilitacyjny

14. Stacja Dializ
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1.3, STRUKTURA ORGANIZACYINA

Organem zafozycielskim Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kgpnie jest Powiat
Kepinski.

Organami zarzadzajacymi w Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej w Kgpnie sg:

1. Dyrektor,
2. Rada Spoteczna.

Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotne] w Kepnie kieruje Dyrektor, kt6ry reprezentuje
go na zewnatrz. Dyrektor jest przetozonym pracownikdw Zakfadu. Dyrektor samodzielnie podejmuje
decyzje dotyczace zarzadzania Zakfadem i ponosi za nie odpowiedzialnosc.

Dyrektor zarzadza Zaktadem przy pomocy:

1) Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Eksploatacyjnych,

2} Gtownego Ksiegowego, '

3} Naczelnej Pielegniarki,

4) Ordynatoréw / kierownikdw oddziatéw i komérek organizacyjnych w zakresie ich dziatania.

Organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego SPZOZ w Kepnie oraz organem
doradczym Dyrektora jest Rada Spofeczna. Zasady i tryb dziatania Rady Spofecznej okresla ustawa oraz
Statut Zakfadu. Rade Spoteczng Zaktadu powotuje, odwoluje oraz zwotuje jej pierwsze posiedzenie
Rada Powiatu Kepiriskiego. Kadencja Rady Spofecznej trwa 4 lata. Po uplywie kadencji dotychczasowa
Rada Spoteczna wykonuje swoje uprawnienia do dnia powofania nowej Rady Spoteczne].

Do zadan Rady Spoteczne]j nalezy:

1. przedstawianie podmiotowi tworzagcemu wnioskdw i opinii w sprawach:

a) zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i sprzgtu
medycznego,

b) zwigzanych z przeksztatceniem lub likwidacjg, rozszerzeniem lub ograniczeniem
dziatalnosci,

¢) przyznawania Dyrektorowi nagrod,

d) rozwiazania stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej z Dyrektorem,

2. przedstawianie Dyrektorowi wnioskéw i opinii w sprawach:

a) planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

b) rocznego sprawozdania z realizacji planu finansowego w tym inwestycyjnego, kredytéw
bankowych lub dotacji,

c} podziatu zysku,

d) zbycia akiywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i sprzetu
medycznego,

e} regulaminu organizacyjnego.

3. dokonywanie okresowych analiz skarg i wnioskéw wnoszonych przez pacjentéw z wylaczeniem
spraw podlegajacych nadzorowi medycznemu,

4. opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej,

5. wykonywanie innych zadan okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej i Statucie.

Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny SPZOZ w Kepnie.
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.4, ZASOBY — CHARAKTERYSTYKA, WYKORZYSTANIE

W Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotne] w Kepnie zatrudnionych jest ponad 400
0s6b na podstawie umowy o prace oraz 127 na podstawie uméw cywilnoprawnych. Ponad 90% oséb

zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych posiada wyZsze wyksztatcenie.

Zatrudnienie utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie do lat ubiegtych, zapewniajac optymalny

poziom,

Tabela 23. Pracownicy w podziale na formy zatrudnienja..

i - o :

Bl o : i A gloa :

1. | Lekarze 3,83 63,55 91

2. | Pielegniarki 180,42 3,63

3. | Potozne - 24,33 1,01

4. | Ratownicy medyczni 6,42 18,24 13

5. | Kierewca-sanitariusz 8 - -

6. | Sanitariusz 3,25 - -

7. | Sekretarki medyczne 9,21 - -

8. | Rejestratorki medyczne 4,58 - -

8. | Diagnosci laboratoryjni 5,75 - -
10. | Technicy laboratoryjni 12 - -
11. | Mgr ilicencjat fizjoterapii 13,5 0,81 1
12, | Technicy fizjoterapii 5,77 - -
13. | Masazysci+ terapeuci zaj. 4,63 - -
14. | Farmaceuci 2 - -
15, | Technicy farmacji 3,75 - -
16. | Technicy rtg 2,33 6,93 7
17. Sterylizatorzy : 1 - -
18. | Malarz, slusarze, elektrycy 7 - -
15. | Pomoc techn. + prac. prosektorium 2,01 - -
20. | Prac. portierni 4,5 - -
21, | Sekcja czystosci 45,83 - -
22, | Kucharkii pomoce kuchenne 15,83 - -
23. | Administracja 33,64 - -

RAZEM 399,58 94,17 127

Zrddto: dane wiasne SPZ0Z w Kepnie.

Prawie 90% zatrudnionych lekarzy posiada specjalizacje. Tabela przedstawia ilogc wykwalifikowanego

personelu lekarskiego w podziale na posiadane specjalizacje.

Grunty i budowle

Posiadane grunty oraz budynki i budowle.
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1. Grunty -powierzchnia:

Kepno

-16 808 m2

Grebanin - 55 808 m2

2. Budynki i budowle powierzchnia uzytkowa

Kepno

- 8 950,2 m2 {powierzchnia uzyczona 552,37 m2)

Grebanin —1202,0 m2

Stan techniczny.obiektdw ocenia sie jako dobry.

Wyposaienie w sprzet i aparature medyczng

Sprzet i aparatura medyczna strategiczna dla wszystkich oddziatow:

1.

10.

11

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Tomograf komputerowy AQUILION 4, rok prod. 2000 na wyposazeniu Pracowni
Tomografii Komputerowej

Ultrasonograf ALOKA PROSOUND ALPHA 6, rok. prod. 2011, na wyposaZeniu Pracowni
USG

Ultrasonograf diagnostyczny ALOKA ALPHA 6, rok prod. 2015, na wyposaZeniu
QOddziatu Internistycznego,

Aparat RTG érodoperacyjny EXPOSKOP 8000 BASIC, rok prod. 2001, na wyposazeniu
Bloku Operacyjnego, :

Aparat Uniwersalny RTG SYMPHONY 9090, rok prod. 2003, na wyposazeniu Pracowni
RTG,

Aparat RTG ogdlnodiagnostyczny, rok prod. 2007, na wyposazeniu Pracowni RTG,
Defibrylator Lifepak 12, rok prod. 1998, na wyposazeniu Ratownictwa Medycznego- 2
szt,

Defibrylator Lifepak 12P, rok prod. 2001, na wyposazeniu Ratownictwa Medycznego,
Defibrylator M-SERIES PACI NG, rok prod. 2005, na wyposazeniu Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii '
Defibrylator z monitorem LIFEPAK 20, rok prod. 2005, na wyposazeniu Oddziatu
Internistycznego - 2 szt,

Defibrylator LIFEPAK 20e, rok prod. 2012, na wyposazeniu Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego - 7 szt.

Respirator REANI_TRA., rok prod. 2005, nna wyposazeniu Ratownictwa Medycznego,
Respirator OXYLOG 2000, rok prod. 2006, na wyposazeniu Ratownictwa Medycznego,
Respirator Inspiration LS, rok prod. 2005, na wyposazeniu Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii - 2 szt.

Respirator transportowy, rok prod. 2012, na wyposazeniu Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego - 4 szt.

Respirator EVITA XL stacjonarny, rok prod. 2012, na wyposazeniu Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego - 3 szt.

Respirator Insiration 5i, rok prod. 2012, na wyposazeniu Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego - 2 szt.

Aparat do resuscytacji noworodkéw wraz z mikserem gazow, rok prod. 2017 — 2 szt.
Aparaty do hemodializy, rok prod. 2017 - 3 szt.
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20. Aparat do elektroterapii skojarzonej i aparat do terapii fala uderzeniowa, rok prod.
2017 — OLR w Grebaninie

21. Videogastroskop, rok prod. 2017 — Pracownia Endoskopii.

22. EKG, rok prod. 2017 — NiS0Z.

Tabely 24. Aparatura medyczng w podziale na wiek.

1 | Aparaty EKG I ] T 2 & | 5 4 16
2 | Aparaty KIG 3 2 5
5 Aparaty RTG, wtym: - pi 1 2 5
7 - aparaty RTG z torem wizyjnym 2 2
8 | - pozostale 2 1 3
Aparaty USG, w tym: 2 3 2 2 S
9 - kardiologiczne 1 1 2
- pozostale 1 2 2 2 7
10 | Mammograf 1 1
11 | Tormograf komputerowy 1 1
Respirator, w tym: 2 10 2 3 17
5 |- dla dorostych 9 2 11
- dla dzieci 2 3
- moina dostosowad dla dzieci i dorostych 1 2 3
13 | Aparat do znieczulania ogdinego 4 1 5
14 | Stoty operacyjne 4 4 8
15 | Inkubatory 2 1 2 5
Aparatura endoskopowa, w tym: 7 1 11
- gastroskop -1 2 3
- kolonoskop 1 1 1 3
16
- bronchoskop i 1
- laparoskop 1 1
- pozostate 2 2 3
17 | Aparat do mierzenia ci$nienia srodczaszkowego 1 1
18 | Aparat elektrochirurgii 1 4 5
19 | Aparat do hemodializy 7 7 2 4 16
20 | Aparat do pomiaru rzutu serca 1 1
21 | Defibrylator 7 3 10
. 27 | Holter 1 1
23 | Kardiomonitor 5 5 5 7 32
24 | Aparat do préb wysitkowych 1 1
25 | Aparat kriochirurgiczny 1 1
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26 | Aparat Shaver ( do artroskopii) 1 1
27 | Artroskop 1 1
28 | Rejestrator holterowski : 1 1
29 | Stanowisko do reanimacji noworodka 2 2

Zrédio: dane wlasne SPZOZ w Kepnie.

.5, SYTUACIA FINANSOWA PODMIOTU

W celu analizy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie
obliczono kluczowe wskazniki ekonomiczno-finansowe — zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 22017 r. poz. 832).

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakfaddéw opieki zdrowotne] zawiera dziewied wskaZnikéw finansowych podzielonych na cztery
podstawowe grupy:

1. Wskazniki zyskownosci
- Wskaznik zyskownosci netto
- Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
- Wskaznik zyskownosci aktywow
2. WskaZniki ptynnosci
- Wskaznik biezacej ptynnosci
- WskaZnik szybkiej ptynnosci
3. Wskaziniki efektywnodci
- WskaZnik rotacji naleznosci
- WskaZnik rotacji zobowigzan
4. WskaZniki zadtuzenia
- Wskaznik zadtuzenia aktywow
- Wskaznik wyptacalnosci

WkaZniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposdb jest okreélona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogotem podmiotu.

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2017 wykazuje wskazniki ujemne
oznaczajace wystepowanie straty. Wskaznik na poziomie -4,27% w roku 2017 oznacza trudnosci
jednostki w generowaniu zysku — koszty ogdtem dziatalnosci zaktadu przewyzszaja przychody ogétem.
Analizujac 3-letni okres sprawozdawczy, wskaznik ten wykazuje tendencje negatywng, spowodowang
wystapienie straty za rok 2016 oraz znacznie wyzsze] straty za rok 2017. Liczba uzyskanych punktow
wynosi 0,
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Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okreéla ekonomiczng efektywnos$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziafalnoéci podstawowe] oraz pozostatej dziafalnosci operacyjne;j.

Podobnie jak w przypadku wskaZnika zyskownosci netto, wskaénik ten dla SPZOZ w Kepnie wykazuje
wielkos¢ ujemna tj. -4,3%, oznaczajacg wystepowanie straty z tytutu prowadzonej dziatalnoéci
podstawowej i pozostatej dziatainosci operacyjnej. Analizujgc 3-letni okres sprawozdawczy, wskaznik
ten wykazuje tendencjg negatywna, spowodowana wystapieniem straty za rok 2016 oraz znacznie
wyzsze] straty za rok 2017. Liczba uzyskanych punktéw wynosi 0.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0golng zdolno$é aktywdw
podmioctu do generowania zysku.

Dla SPZOZ w Kepnie wielkos¢ analizowanego wskaznika za rok 2017 wynosi -8,11%.
Liczba uzyskanych punktéw wynosi 0.

W grupie wskaZnikéw zyskownosci Samodzielny Publiczny Zaktad Qpieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskat
0 punktéw.,

WskaZniki ptynnosci

Wskainik bieiacej ptynnosei okreéla zdolnoéé podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Osiggany przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w Kepnie wskaznik na poziomie 1,26
wskazuje na dobrg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. -
Poziom wskainika $wiadczy o efektywnym gospodarowaniu przez SPZOZ w Kepnie posiadanymi
$rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci i érodki finansowe. W przypadku tego wskaZnika
SPZOZ w Kepnie uzyskat 8 punktéw.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi.

Uzyskane wielkos¢ tego wskaznika dla Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Kepnie za
rok 2017 wynosi 1,20 okresla dobrg zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowiazar krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krdtkoterminowymi naleznosciami oraz aktywami finansowymi,
Poziom wskaznika $wiadczy o efektywnym gospodarowaniu przez SPZOZ w Kepnie posiadanymi
srodkami obrotowymi. W przypadku tego wskainika SPZOZ w Kepnie uzyskat 13 punktéw, czyli
maksymaling mozliwa do uzyskania dia tego rodzaju wskaznika.

W grupie wskaZnikéw ptynnosci Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne| w Kepnie uzyskat
maksymalna mozliwg do uzyskania liczbe punktéw tj. 21. W przypadku tego wskaznika liczba punktow
jest taka sama dia wszystkich trzech ostatnich lat dziatalnoéci.

Wskazniki efektywnosci
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Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggainoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik ten dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kgpnie za rok 2017 wynosi
33,36 i wskazuje, ze Zaktad nie ma trudnosé ze $ciggalnoécia swoich naleinoéci. Dla tego wskaznika
SPZ0Z w Kepnie uzyskat maksymalna liczbe punktéw tj. 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spfacenia
swoich zobowigzafi krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoé¢ wskainika moze SwiadczyC o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan { w dniach) dla SPZOZ w Kepnie za rok 2017 wynosi 19,10. Wartos¢
wskaznika éwiadczy wysokiej zdolnosci SPZOZ w Kepnie do regulowania swoich biezgcych zobowigzan.
Liczba uzyskanych punktéw jest maksymalna z mozliwych do uzyskania tj. 7.

W grupie wskaZnikow efektywnoéci Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskat
maksymalna mozliwa do uzyskania liczbe punktdw tj. 10. W przypadku tego wskaznika liczba punktdw
jest taka sama dla wszystkich trzech ostatnich lat dziafalnosci.

Wskazniki zadtuzenia
WskaZnik zadiuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartosc wskaZnika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Kepnie za rok 2017 uzyskat wskaznik na poziomie
25,21%, co pozytywnie ocenia stopieri finansowania akitywow kapitatami obcymi. Uzyskano
maksymalng mozliwg do uzyskania liczbe punktow = 10,

Wskaznik wyplacalnosci okreéla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
whasnego. Wysoka wartoéé wskaZnika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowiazan.

Dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Kgpnie wskaZnik ten za rok 2017 wynidst
0,56. Uzyskana wielko$¢ wskazuje wysoka zdolnos¢ do regulowania przez SPZOZ w Kepnie zobowigzar
oraz na efekiywne wykorzystanie finansowania zewnegirznego,

Uzyskana liczba punktow to 8.

W grupie wskaZznikow zadiuzenia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskaf
20 punkiow.

Nalezy podkresli¢, ze z grupy czterech podiegajacych ocenie wskainikéw w przypadku trzech z nich
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskat maksymalng liczbg punktow we
latach 2015-2016, natomiast w 2017 r. sytuacja ulegla pogorszentu.
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tacznie za 2017 roku Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kepnie uzyskaf 49 punktéw
na 70 moiliwych do uzyskania. ‘

Ponizej prezentowane sg wartos$ci wskaznikdw oraz ich punktacja na podstawie Stosownego
rozporzgdzenia.

Tabely 25. Wartosci kluczowych wskanikéw ekonomiczno-finansowych

L WskaZnik zyskownoéci netto -1,88% -2,56% -A,27%
WskaZniki - P - —
2yskownosci Wskaznlk zyskownosci dziatalnosci ope racyjnej -1,92% -2,61% -4,30%
WskaZnik zyskownodci aktywow -3,02% -4,48% -8,11%
Wskazniki Wskainik biezacej ptynnosct 1,89 1,63 1,26
ptynnosci Wskainik szybkie] ptynnosci 1,82 1,58 1,20
Wskazniki Wskainik rotacji naleznoéci 45,92 " 40,70 33,36
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzar 15,87 18,05 18,10
WskaZniki WskaZnik zadtuzenta aktywow 19,99% 22,98% 25,21%
zadiuzenia Wska#nik wyptacalnosci 0,38 0,45 0,56

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 26. Punktacja kluczowych wskainikdw ekonomiczno-finansowych

e Wskainik zyskownosci netto 0 0 0
Wskazmkll . Wskainik zyskewnosci dziatalnoéci operacyjnej 0 0 0
zyskownosci — -

Wskainik zyskownoécl akiywow 0 0 0-

SUMA 0 0 0

Wskazniki WskaZnik biezgcej ptynnosci 12 12 8
ptynnosci Wskainik szybkiej pfynnosci 13 13 13
SUMA 25 25 21

Wskainiki WskaZnik rotacji nafeznosct 2 3 3
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowiazar 7 7 7
SUMA 10 10

Wskazniki Wskainik zadtuzenia aktywow 10 10 10
zadiuzenia Wskainik wyptacalnosci 10 10 8
SUMA 20 20 18

LACZNIE 54 55 49

Zrédfo: opracowanie wiasne

W prognozach sytuacji finansowej w przypadku braku realizacji programu dziatan naprawczych
przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. wskainiki makroekonomiczne (dynamika PKB, inflacja, realny wzrost ptac) przyjeto na
podstawie wytycznych Ministerstwa Rozwoju (warianty rozwoju gospodarczego Polski z
sierpnia 2018 r.);

2. zaplanowano wzrost przychodéw o dynamike PKB oraz wielkoéé inflacji — zakfada sie co
najmniej niezmienny udziat wydatkéw na opieke zdrowotng w PKB kraju, w zwigzku z tym
przychody bgda wzrastac powyzej inflacji; warto$¢ przychodéw w 2018 r. jest zblizona do
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danych za 2017 r. z powodu regresu w niektorych z realizowanych ustug medycznych
(potoznictwo, dializy, ryczatt), w kolejnych latach dynamika jest nieco wyzsza, co wynika m.in.
z planowanego zahamowania trendu spadkowego $wiadczern w zakresie pofoznictwa
(niezaleznie od podejmowanych dziafan naprawczych);

koszty biezgce: w 2018 r. zaktada sie zachowanie poziomu kosztéw z 2017 r., natomiast w
kolejnych fatach planowana jest nastgpujaca dynamika kosztow:

Tabeln 27, Dynamiko kosztéw bieigcych

2019 2020

Koszty biezace - zmiany realne; .
Zuzycie materiofdw i energii 102,00% 102,00%
Ustugi cbce 103,28% 103,12%
Podatki i optaty 100,00% 100,00%
Wynagrodzenia T 103,3% 103,2%
Ubezpieczenia spoteczne  inne Swiadczenia 103,3% 103,2%
Pozostafe koszty rodzajowe 100,00% 100,00%
Wartos¢ sprzedanych towordw i materiafow 100,00% 100,00%
Koszty biezace - zmiany nominalne:

ZuZycie materiafow | energii 104,24% 104,55%
Ustugl obee 105,55% 105,70%
Podatki i optaty 102,20% 102,50%
Wynagrodzenia 105,57% 105,78%
Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia 105,57% 105,78%
Pozostafe koszty rodzajowe 102,20% 102,50%
Wartosd sprzedanych towardw | materiatdw 102,20% 102,50%

Zrédio: opracowanie wiasne

4

inwestycje odtworzeniowe i rozwojowe — zaplanowano na poziomie 768 tys. zt w 2017 r,, 1,2
min zt w 2018 r., 1,4 min zt w 2019 r. — poziom inwestycji wynika z potrzeb podmiotu w tym
zakresie oraz z wysokoéci érodkéw do dyspozycji; zalozony poziom inwestycji jest jednak w
latach po okresie prognozy (po 2019 r.) najprawdopodobniej nie do utrzymania - saldo
przeptywéw $rodkow pienigznych netto w okresie prognozy jest ujemne, co oznacza stale
pogarszanie ptynnosci finansowej podmiotu.

Ponizej prezentowane sg podstawowe sprawozdania finansowe podmiotu za ostatnie 3 lata oraz
prognoza sytuacji finansowej na kolejne 3 lata — w przypadku braku realizacji jakichkolwiek dziatah
naprawczych.
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Jak wynika z przedstawionych prognoz, w przypadku braku podjecia dziata naprawczych nastapi

istotne pogorszenie sytuaciji finansowej podmiotu mierzone ptynnoscia finansowg. SPZOZ zostanie w

pierwszej kolejnogci zmuszony do zmniejszenia naktadéw inwestycyjnych — co odbije sie negatywnie

na jakosci ustug medycznych i bezpieczenstwie pacjentéw, prowadzac w dtuzszym okresie do’
ograniczenia mozliwosci konkurowania na rynku medycznym oraz zmniejszenia wartosci kontraktow i

przychodaw.,

6. PODSUMOWANIE ANALIZY SYTUACH SPZOZ w KEPNIE — ANALIZA SWOT



Tabela 31. Analiza SWOT SPZ0Z w Kepnie.

S
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[Il. PLAN DZIAtAN NAPRAWCZYCH

Mimo relatywnie dobrej — jak wynika z analizy wskaznikowej — sytuacji finansowej SPZOZ, jednostka w
zwigzku z osiagnieciem ujemnego wyniku finansowego netto w 2017 r. jest zmuszona de podjgcia
dziatart naprawczych. Brak realizacji dziatarh naprawczych w pofaczeniu z niekorzystnymi zmianami
zachodzacymi w obszarze opieki zdrowotnej ogdlnie (zmiany w finansowaniu szpitali, pogorszenie
pozycji placéwek nizszych stopni referencyjnych, rosngce koszty biezace, zmniejszajgca sie podaz kadry
medycznej) oraz w bezpoérednim otoczeniu jednostki (coraz wieksze wymagania placowe kadry
medycznej, ograniczone motzliwosci konkurowania o wykwalifikowany personel z placéwkami o
wyzszym stopniu referencyjnoéci) oraz nasilajgcymi sie stabymi stronami jednostki (gorsza ocena
placowki w zakresie pofoinictwa, spadajaca liczba przyjmowanych porodéw w SPZOZ w Kepnie)
skutkowa¢ moze pogorszeniem sytuacji finansowej podmiotu.

Potencjalne, mozliwe do realizacji dziatania naprawcze zostaly zestawione ponizej. Szczegétowe efekty
realizacji dziatan naprawczych przedstawiono w tabelach w dalszej czesci rozdziatu.

iii 1.1, Zakup n_'__:wego tomografu komputerowego _ ph o tadue e _
Opis Obecnie podmiot dzierzawi 4- rzedowy tomograf komputerowy
miesieczny koszt dzierzawy to ok. 30 tys. PLN.

Mozliwy jest zakup / dzierzawa nowoczesnego tomografu 16-rzedowego —
koszty finansowe zwigzane ze spfata kredytu na zakup urzadzenia beda
znacznie nizsze; koszty serwisu — zerowe w okresie min. 5 lat.

Efekty finansowe - zmiana kosztow ustug obcych (dzierzawa)

' - dodatkowe koszty finansowe — odsetki od kredytu

- dodatkowe przychody ze sprzedazy ustug komercyjnych (nowoczesne
urzadzenie)

Harmonogram Zakup urzadzenia — ! kw. 2019 r,

realizacji

'-m1z Zakup vaosazema nowel steryhzatorm . : :

Opis Obecnie uzytkowana sterylizatorma nie spetnia obownqzwqcych norm,
wyposazenie jest przestarzate i awaryjne.

Zakup wyposazenia nowej sterylizatorni pozwoli na dostosowanie do
obowigzujacych przepiséw, wplynie na zmniejszenie kosztéw napraw,
konserwacji, serwisu urzadzen, kosztéw materiatéw i energii.

Realizacja inwestycji jest niezbedna

Efekty finansowe - zmiana kosztéw usfug obcych — zmniejszenie kosztdw napraw,
konserwacji, serwisow; :

- nieznaczna zmiana kosztow materiatdw i energii;

- dodatkowe koszty finansowe — odsetki od kredytu;

- dodatkowe koszty serwisu po okresie gwarancjl.

Harmonogram Zakup wyposazenia — IV kw. 2018 r,

realizacji
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.13,

Wazrost ilogci rea

Opis

SPZOZ w Kepnle posiada mezquna mfrastrukture stacy dla|IZ —co pozwoll
na zwickszenie ilosci realizowanych dializ, refundowanych przez NFZ bez
limitéw i poza ryczattami. Efektywne wykorzystanie stacji dializ umozliwi
istotny wzrost przychodéw.

Zakfada sig, iz w latach 2019-2021 nastapi wzrost iloéci z realizacji dializ o
1% rocznie. Warto$¢ przychodéw bedzie pochodng wazrostu iloéci
realizowanych dializ oraz wzrostu wyceny dwiadczen.

Efekty finansowe

- zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy
- zwigkszenie kosztéw biezacych — bezposrednich kosztéw realizacji dializ
{34,62% kosztdw ogbtem z wylgczeniem amortyzacji i kontraktdw)

Harmonogram
realizacji

Od2019r.

11114, Wzrost wykony

wanych smadczen ambulatorwnych

Opis

Celem SPZOZ w Kepnie jest okresowe zwneksza nie wa rtosu swnadczen
ambulatoryjnych o 10% - co pozwoli na wzrost wartoéci kontraktu z NFZ w
ramach ryczattu o 1%. Planowane jest zwiekszanie wartoéci realizowanych
swiadczert ambulatoryjnych w pierwszym pétroczu 2019 . 12020 1. 0 10, co
umozliwi wzrost wartosci ryczattu w {1 péfroczu 2019 r. i 2020 r. 0 1%.

Efekty finansowe

- zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy

- zwigkszenie kosztdw ustug obcych ~ kontraktéw — dodatkowe przychody
z ryczaftu w poradniach bedg przeznaczane w 45% na wynagrodzenia dla
personelu;

- zwigkszenie kosztéw bieiacych - bezposrednich kosztéw realizaci
Swiadczert w ramach ryczattu (11,54% kosztéw ogétem z wylaczeniem
amortyzacji i kontraktow)

Harmonogram
realizacji

Od 2019 r.

lL1.5. Wzrost |¥05C| porodow

Opis

| z nimi zwigzane nie s limitowane przez NFZ, celem podmiotu jest wzrost

Obecnie szpltal w Kepnie nie jest postrzegany Jako atrakcyjna placowka w
zakresie ustug potozniczych. W zwigzku z tym, iz porody i ustugi medyczne

ilosci porodow w SPZOZ w Kepnie i zwiekszenie wartosci realizowanych
swiadczen.

W 2018 r. zauwazyC mozna bylo znaczacy spadek liczby porodéw. W
zwigzku z tym przewiduje sie nastepujaca dynamike wartosci
zrealizowanego kontraktu w tym zakresie:

2019 r. — 104%;

2020r. —103%;

2021 r. —102%;

2022 r.— 101%.

Efekty finansowe

- zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy

- zwigkszenie kosztéw biezacych — bezpodrednich kosztéw realizacji
Swiadczen (7,24% kosztéw ogdtem 1 wytaczeniem amortyzacji i
kontraktdw)

Harmonogram
realizacji

0d 2019 .
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11116 lew;daqa portlerm _ DL T S
Przewidziana Jest llledaqa portlerm -~ Co powmno wpiynqc na

Opis
ograniczenie kosztéw wynagrodzeri. Portiernia zostanie zastgpiona
automatycznymi systemami dostepu.
Efekty finansowe - zmniejszenie kosztéw wynagrodzer i pochodnych —194 400 zi rocznie;
- koszty zakupu automatycznego systemu dostepu - 30 000 zi.
Harmonogram 2019,
realizacji

Opis

;_-III 1 7 Utworzenle poradm Ieczema boiu .

W 2019 r. przew1d2|ane Jest rozpoczec;e dzmianla poradnl Ieczema bolu.
Dodatkowe przychody poradni wynosi¢ bedg 9000 zt miesiecznie, 108 tys.
zt rocznie. Dodatkowe koszty przewiduje sie na poziomie 55% przychodéw
- 20% przychoddw stanowic beda koszty materiatow i energii (gtéwnie leki),
35% - koszty personelu

Efekty finansowe

- wzrost przychodéw ze sprzedazy — 108 tys. zt rocznie, indeksowane
wskaZnikiem wzrostu przychodow,

- wzrost kosztéw materiatéw i energii —20% przychodéw = 21 600 2t

- wzrost kosztéw ustug obcych — 35% przychoddw = 37 800 z1.

Harmonogram
realizacji

2019r.

:=--I[I 18 Utworzeme pracownl endoskopu : : : _
Przewiduje sie utworzenie pracowm endoskopn od I:stopada 2018 r.

Opis
Przychody — gastroskopia 7500 zt miesiecznie, kolonoskopia 15457,50 zt
miesiecznie. Wzrost kosztéw biezacych - 45% wartodei kontraktu
przeznaczone bedzie na wynagrodzenia i pochodne.

Efekty finansowe - wzrost przychoddw ze sprzedazy — 22 957,50 zt miesiecznie, indeksowane
wskaZnikiem wzrostu przychoddw,
- wrzrost kosztéw biezacych 10330,87 zt miesiecznie indeksowane
wskaZnikiem wzrostu wynagrodzen.

Harmonogram Od listopada 2018 r.

realizacji

Opis

:;lll 1, 9 Utworzenle placowkl POZ '

Podmiot planuje w oparciu o p05|adane zasoby, w celu Iepszego lCh
wykorzystania oraz uzyskania efektu synergii, utworzenie przychodni
podstawowej opieki zdrowotnej. Realizacja zamierzenia pozwoli na wzrost
przychodéw ze sprzedazy oraz lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw:
personeju, nieruchomaosci, urzadzen.

Przewiduje sie uzyskanie nastgpujacych poziomow oséb zapisanych do
POZ:

- 2018 r. — 1000 oséb

- 2019 r. - 3000 os6hb

- 2020 r. - 5000 osob.
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Efekty finansowe - wzrost przychoddéw ze sprzedazy — stawka kapitacyjna 147 zt / os. — 24,5

tys. zt w2018 ., 450,7 tys. w 2019 r., 769,9 tys. zt w 2020 .

- wzrost kosztéw materiatéw i energii — 1000 zt miesigcznie oraz koszty
zakupu jednorazowego wyposazenia w wysokosci 20 tys. zt w 2018 r.

- wzrost kosztéw ustug obcych - koszty kontraktéw lekarzy 100 zt/h x 2
lekarzy x 5 h dziennie.

Harmonogram Od listopada 2018 .
realizacji

Pozostate dziatania naprawcze, mozliwe do realizacji, aczkolwiek nie zaplanowane w okresie prognozy,
wykraczajgce poza opisywany horyzont czasowy i w czeéci zaleine od speitnienia warunkéw
zewnetrznych, to:

wydzielenie z Oddziatu Chirurgii Ogélnej nowej jednostki organizacyjnej — Oddziatu Urazowo-
Ortopedycznego, oraz pozyskanie dodatkowego kontraktu z NFZ na funkcjonowanie oddziatu
—podmiot jest gotowy kadrowo na takie rozwigzanie, jednak konieczne jest podjecie negocjacji
z NFZ; efektem realizacji dziatania beda wyisze wplywy (przy wyiszych kosztach
funkcjonowania), zmniejszenie liczby zakazen i powikfan szpitalnych;

zmiana organizacji Poradni Chirurgii Ogélnej — zmniejszenie obsady kadrowej wskutek
skrocenia czasu pracy, a tym samym ograniczenie kosztéw pracy;

zwigkszenie ilosci $wiadczonych ustug przez specjalistéw w zakresie okulistyki, endokrynologii,
laryngologii i kardiologii — jak wynika z analizy rynku dokonanej przez SPZOZ, istnieje
zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi medyczne w tym zakresie; podmiot posiada wolne
pomieszczenia, mogace stanowi¢ bazg gabinetows dla ww. specjalistdw; efektem byloby
zwiekszenie przychododw z dziatalnosci SPZ0Z;

dalsza informatyzacja placowki — co w dtuzszym okresie powinno przyniesé oszczednosci
organizacyjne, w zakresie czasu pracy pracownikéw, wplynaé na poprawe jakosci ustug
medycznych. '

IV. PROGNOZY FINANSOWE SPZOZ w KEPNIE PO WPROWADZENIU DZIALAN

NAPRAWCZYCH

W wyniku realizacji dziafari napraweczych opisanych w poprzednim rozdziale sytuacja finansowa
podmiotu powinna sig istotnie poprawi¢. W wariancie realizacji dziatar naprawczych planowany jest
wzrost przychodow o ok. 1,5 min zt rocznie, oraz nieznaczny wzrost kosztéw biezacych — o ok. 100-200
tys. zf, a w perspektywie do 2025 r. — spadek o ok. 300 tys. zi.

taczne efekty przychodowo-kosztowe dziatah naprawczych w okresie 2018-2020 r. przedstawiono

ponize].

Tabela 32, Efekty przychodowo-kosztowe dziotar noprowczych

2018 2019 2020
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 70415,00 | 1230518,05 | 1580572,89
Przychody netto ze sprzedaiy produktow 7041500 | 1230518,05 | 1580572,89
Zmiana stanu produktdw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie) 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Przychody netio ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 661,75 206 285,04 225 899,28
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Amortyzacja 0,00 306 795,60 312 795,60
Zuzycie materiatéw i energii 22000,00 73 461,40 86 447,45
Ustugi cbce : 64 661,75 17 652,92 27 524,19
Podatki i optaty 0,00 2775,13 2 375,76
Wynagrodzenia 0,00 -155 520,80 -162 914,98
Ubezpieczenia spofeczne f inne Swiadczenia - 0,00 -38 880,00 -40) 728,74
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00
Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
Pozostate przychody operacyjne -> dotacje 0,00 119 795,60 119 795,60
Koszty finansowe

- odsetki 0,00 93 265,48 79 008,33
- pozostate ‘ 0,00 3 600,00 0,00
Inwestycje 500000,00 | 1 834 680,00 0,00
Dotacje -> rachunek przeplywdw pienieznych 260000,00 | 444 680,00 0,00
Pabranie kredytu -> rachunek przeplywéw pieniginych 640 000,00 | 1360 000,00 0,00
Sptaty rat kredytu -> rachunek przeplywow pieniginych 0,00 285714,29 285 714,29
Stan kredytu -> bilans 640000,00 | 1714 285,71 | 1428571,43

Zrédfo: opracowanie wiasne

Gtéwne zatozenia do prognoz finansowych przy zatozeniu realizacji dziatan sa co do zasady takie same,
jak dla scenariusza braku podejmowania dzialan naprawczych. W wyniku realizacji dziafan
naprawczych wzroénie stan érodkoéw pienigznych podmiotu do dyspozycji, w zwigzku z tym w
przypadku podjecia dziataii naprawczych zaktada sie mozliwosci realizacji dodatkowych inwestycji
modernizacyjnych.

Ponizej prezentowane s3 prognozy finansowe podmiotu w przypadku podjecia dziatarh naprawczych,
opisanych we wczesniejszym rozdziale.
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Najwazniejsze wnioski z przedstawionych prognoz finansowych:

realizacja dziatan naprawczych spowoduje powrdt na Sciezke zysku netto w 2019 r;

saldo skumulowanych srodkéw pienieznych w prognozowanym okresie wzrasta, utrzymujac
sie jednoczesnie na bezpiecznym, stabiinym poziomie;

podjecie dziatan naprawczych pozweli na realizacje szerszego zakresu inwestycji
odtworzeniowych i modernizacyjnych, co jest warunkiem koniecznym do utrzymania wysokiej
pozycji kankurencyjnej na rynku medycznym — zardwno w sensie konkurencji o pacjenta
(zwtaszcza w obszarach, w ktérych nie obowigzuje rejonizacja, a procedury sg nielimitowane),
jak i o wykwalifikowang kadre medyczng {dla ktérej istotne sa rowniez lepsze warunki pracy).

Potwierdzeniem poprawy sytuacji finansowej SPZOZ w Kepnie po wdrozeniu dziatai naprawczych sg
wyniki oceny wskaZnikowej i punktowej podmiotu.

Tabela 36. Kluczowe wskaZniki ekonomiczno-finansowe podmiotu przy zatoZeniu realizacii dziafar naprawczych

Wskasniki Wskaznik zyskownosci netto -8,13% -4,51% -2,49%
zy:kza?rlwoléci WskaZnik zyskownasci dziatalnoSci operacyjnej -8,17% -4,55% -2,53%
WskaZnik zyskownosci akiywow -16,43% -10,89% -5,89%
Wskazniki Wskainik blezace plynnosci 0,96 0,80 0,69
plynnoscl Wskainik szybkie] ptynnosci 0,91 0,74 0,64
WskaZniki WskaZnik rotacji naleznosci 31,15 31,15 31,15
efektywnosci | WskaZnik rotacji zobowiazan 20,55 20,14 19,89
Wskazniki Wskainik zadtuzenia aktywow 31,01% 35,79% 39,65%
zadiuzenia Wskainik wypiacalnosci 0,94 1,27 1,42

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 37. Wartosci punktowe dla wskaZnikow - przy zafoZeniu realizacji dziafan naprawczych

. Wskainik zyskownosci netto 0 0 0
Wskainiki P, PR - —
.. Wskainik zyskownosel dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
zyskownosci — —
Wskainik zyskownosci aktywow 0 0 0
SUMA 0 0 0
WskaZniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 Fil 4
plynnosci WskaZnik szybkie) ptynnosci 8 8 8
SUMA |+ 12 12 12
Wskainiki WskaZnik rotacji naleznosci 3 3 3
efektywnosci | Wskainik rotacji zobowigzan 7 7 7
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskainik zadtuzenia aktywéw 10 10 10
zadiuzenia Wskainik wyptacalnosci B 6 6
SUMA 18 16 16
LACZNIE 40 33 38

Zrodio: opracowanie wlasne
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