SPRAWOZDANIE

Z PROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO W POWIECIE KEPINSKIM ZA

ROK 2020
Lp. Nazwa jednostki
1 | Starostwo Powiatowe
2 | Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kepnie
3 | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kepnie
4 | Powiatowy Urzad Pracy w Kepnie
5 | Dom Pomocy Spotecznej w Rzetni
6 |Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kepnie
7 | Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Kepnie
8 | Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Kepnie
9 |Liceum Ogolnoksztatcace nr 1 im. Mjra Henryka Sucharskiego w Kepnie
10 | Zespodt Szkot Specjalnych w Stupi pod Kepnem
11 | Powiatowy Zarzad Drog w Kepnie
12 | Powiatowa Biblioteka Publiczna w Kepnie

2. Przeprowadzone zadania, czynno$ci doradcze i czynnosci sprawdzajace.

Temat zadania zapewniajacego, Zadanie zapewniajace (Z),

Lp. czynno$ci doradczych, czynnoSci Czynno$¢ doradcza (D), | Obszar ryzyka

sprawdzajacych Czynnosci sprawdzajace (S)

Zadanie ujete w
planie audytu

Obieg  dokumentéw  finansowo-

ksiggowych
w Starostwie Powiatowym
w Kepnie.

1 | Geodezja, kartografia i katastr. Z Zarzadzanie Tak
Audyt wynagrodzen nauczycieli-
nagrody, nadgodziny, kontrola
wyptat  wynagrodzen  podczas Gospodarka

2 | strajku. Z finansowa Tak
Kadry-  wykorzystanie  zasobu
pracownikow i obcigzenie pracg na
stanowiskach. Zarzadzanie,

3 z finanse Tak
Finansowanie inwestycji i remontéw

4 |drog. 4 Zarzadzanie Tak
Przeciwdzialanie bezrobociu oraz )
aktywizacja lokalnego rynku pracy. Zarzadzanie

5 z kadry Tak
Realizacja zadan na stanowisku
Naczelnika ~ Wydzialu ~ Ochrony
Srodowiska Rolnictwa i Le$nictwa Zarzadzanie,

6 | Starostwa Powiatowego w Kepnie 4 kadry Tak




3. Istotne ryzyka i stabosci kontroli zarzadczej.

Lp.

Temat zadania
zapewniajacego/przedmiot
czynno$ci doradczych

Wydane zalecenia w badanych obszarach ryzyka

Uwagi

Audyt obiegu dokumentow
finansowo-ksiggowych

w Starostwie Powiatowym
w Kepnie.

Zaleca si¢ wykorzystanie mozliwosci
oprogramowania GEO-INFO tj. udzielenie dostepu do
wybranych modultéw (obszarow) tego
oprogramowania. ~ Woéwczas  bez  specjalnego
zaangazowania hiewykraczajacego poza zwykla
dziatalnos¢  operacyjng  pracownicy = Wydzialu
Finansowego audytowanej jednostki beda mieli dostep
(chociazby w opcji do odczytu) do danych
umozliwiajacych weryfikacj¢ wptat stanowigcych
dochody zwigzane z biezaca dzialalnosci Wydziatu
Geodezji Starostwa Powiatowego. Taka mozliwosc
techniczna wymaga oczywiscie doprecyzowana
rodzaju  potrzebnych  dokumentéw  w relacjach
pomiedzy Wydzialami Starostwa m.in. rowniez do
uzyskania dodatkowej funkcjonalnosci systemu od
producenta oprogramowania. W ten sposob wydaje
si¢, ze przy niewielkich naktadach finansowych
audytowanej jednostki przy jednoczesnym
nieangazowaniu pracownikow Wydzialu Geodez;ji
wypelniony zostanie standard dotyczacy komunikacji
wewnetrznej, ktory na chwile obecng nie funkcjonuje
W jednostce tym samym powodujagc brak kontroli
dochodéw w zadowalajacym stopniu. (por. str. 24 i 25

sprawozdania).

Zastosowanie pytan kontrolnych, ktéore w opinii
audytora powinny by¢ przedmiotem wspoélnej analizy
kierownictwa jednostki z naczelnikami
poszczegdlnych  wydziatdw  (por. str. 26

sprawozdania).

W opinii audytora poszczegdlne etapy obiegu
dokumentoéw opisane powyzej sa zintegrowane w
ramach  wewnetrznej  procedury  monitorujace;j
dokonywanie wydatkow biezacych i sygnalizujacej

ryzyko  przekroczenia  wydatkdéw  w terminie




zapobiegajacym przekroczeniu. Natomiast w badanym

obszarze taka prawidlowos¢ nie wystepuje w
odniesienie do analizy dochodéw. W zwiazku z

rekomenduje wprowadzenie

powyzszym si¢
proponowanych rozwigzan lub tez innych ustalonych
pomiedzy Kierownikiem Jednostki a Naczelnikami

Wydziatow Starostwa (por. str. 30 sprawozdania).

Audyt
nauczycieli-nagrody,
nadgodziny, kontrola wyptat

wynagrodzen

wynagrodzen podczas strajku.

Ujednolicenie  systeméw  informatycznych — —
(oprogramowania).

Zwrocenie szczeg6lnej uwagi w ramach nadzoru oraz
kontroli zarzadczej nad procesem zatwierdzania

wysoko$ci  wynagrodzen w  tym  szczegdlnie
w niestandardowych okoliczno$ciach (jak np. skrajki,
epidemie czy inne zdarzenia),

Nadto po pierwotnym przedtozeniu korekty wyliczen
przez audytora wedlug pierwotnej metodologii zostala

ostatecznie przedlozona przez audytowang jednostke

metodologia uwzgledniajaca réwniez obnizenie
wynagrodzen dla wszystkich sktadnikow
wynagrodzen. Uwzgledniono obnizenie dla

sktadnikow: wynagrodzenie zasadnicze, wystuga lat,

motywacyjny, ucigzliwe, dodatek wiejski. Nadto

wzigto pod uwage okresy absencji spowodowanej
strajkiem oraz laczne obnizenie wynagrodzen
stanowigce sume¢ tacznych obnizen wynagrodzen

dotyczacych poszczegbdlnych sktadnikow.

Kadry- wykorzystanie zasobu
pracownikow 1  obcigzenie

praca na stanowiskach.

Wprowadzenie opisow stanowisk pracy np. wg. wzoru

proponowanego w sprawozdaniu.

Ewentualne przeprowadzanie wartosciowania moze
nawet cyklicznie np. w okresie poprzedzajagcym ocene

pracowniczg (co dwa lata).

Zaangazowanie w proces warto§ciowania stanowisk

pracy kierownikow poszczegdlnych wydziatow,

Ewentualne wykorzystanie wynikow warto§ciowania
do tworzenia siatki wynagrodzen, prowadzania zmian
w strukturze organizacyjnej urzedu, przeprowadzania

szkolen, tworzenia planéw dziatania.

Opisywanie
i wartosciowanie
stanowisk pracy
jest jednym z
elementow
wdrazania
nowoczesnych
narzedzi
zarzadzania.
Wartosciowanie
stanowisk pracy
to systematyczny
proces ustalania
relatywnej
wartosci
poszczego6lnych




stanowisk pracy
w obrebie
organizacji.

Zarzadzanie inwestycjami oraz
biezagcym utrzymaniem drog
powiatowych PZD w Stupi pod

Dla pelnej realizacji standardow kontroli
zarzadczej wskazana jest analiza aktualnego stanu
zatrudnienia w Powiatowym Zarzadzie Drog w Stupi
pod Kepnem. Zgodnie z powzigtymi informacjami
stan zatrudnienia oraz ilo$¢ pracownikow w PZD w
Kepnie nie jest wystarczajgca w stosunku do
koniecznosci  realizacji  zakresu prac izadan
wynikajacych z mocy obowigzujacych przepisow jak
rownie z zakresu prac do wykonania np. w ramach
posiadanego pionu drogowego.

Zgodnie z informacjg uzyskana od Dyrektora
konieczne jest utworzenie petnoetatowego stanowiska
dotyczacego obstugi posiadanego programu ROAD-
MAN celem wykorzystania go w szerszym zakresie
wtym do ewidencjonowania inanoszenia danych
dotyczacych =zajecia pasa drogowego, decyzji na
zjazdy z drég publicznych, zmiany organizacji ruchu i
innych. Nadto warto réwniez rozwazy¢é kwestig

zwickszenia srodkéw na remonty drog.

Kepnem
Przeciwdzialanie = bezrobociu
oraz aktywizacja lokalnego

rynku pracy.

W audytowanym obszarze funkcjonuje adekwatna

i skuteczna kontrola zarzadcza.

Realizacja zadan
stanowisku Naczelnika
Wydziatu Ochrony Srodowiska

na

Rolnictwa i Lesnictwa
Starostwa Powiatowego w
Kepnie

W oparciu o zabrany materiat wykrystalizowaty

si¢ nastepujace zalecenia w obszarze audytu:

- Uszczegotowienie rejestru ryzyk poprzez wskazanie

konkretnych dzialan majacych zapobiega¢ Iub

minimalizowa¢ zdiagnozowane ryzyka,

- rozwazanie kwestii doprecyzowania w regulacjach
wewnetrznych dotyczacych kontroli zarzadezej tzw.

»arkuszy analizy ryzyka”,

- rozwazanie  kwestii zmian  Regulaminu

Organizacyjnego Starostwa,

- aktualizacj¢ zakresu czynnosci Naczelnika Wydziatu

Ochrony  Srodowiska,  Leénictwa i Rolnictwa

szczegolnie w kontekscie rzeczywiscie




wykonywanych czynnosci,

- rozwaznie wnioskow zwigzanych
z przeprowadzonymi kontrolami oraz udzielonymi
odpowiedziami przez kierownika Wydzialu Ochrony

Srodowiska,

- usprawnienie komunikacji wewngtrznej w jednostce
— w zwigzku poczynionymi uwagami dotyczacymi
przekazywania informacji pomigdzy poszczegdlnymi
Wydziatami  Starostwa  (por.  w SzCzegolnosci
zalecenia wynikajace z Protokotu kontroli zarzadczej
oraz ryzyka wskazane przez Naczelnika Wydzialu

Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa),

- rozstrzygnigcie kwestii braku wystarczajacej liczby
etatOw sygnalizowanej zarowno w protokotach z
przeprowadzonych kontroli jak i w wypemionych

przez Naczelnikow ankietach,

- przeprowadzanie kontroli przestrzegania
i stosowania przepisow o ochronie $rodowiska oraz
obowigzkow nalozonych decyzjami, jako
nierealizowanego zadania wpisanego w zakres
czynnosci Naczelnika Wydziatlu Ochrony Srodowiska,

Les$nictwa i1 Rolnictwa.

4. Wskazanie przyczyny zaistnienia ewentualnych, znaczacych odstepstw w realizacji planu audytu.
Decyzja kierownictwa.

5. Inne, istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym.

Brak

25.01.2021r.
(data)

AUDYTOR WEWNETRZNY
/- Tomasz Gorczycki - Smyk

(podpis audytora)

STAROSTA KEPINSKI

/-/ Robert Kieruzal

(podpis kierownika jednostki)




